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APRESENTACAO

O presente Projeto Politico-Pedagogico é entendido como um
documento orientador, uma espécie de guia, que entre outros, cumpre o objetivo
de orientar e conferir direcionalidade politico-pedagodgica a formulacdo de acoes,
projetos, cursos e atividades educativas em geral, a serem desenvolvidas pela
Escola de Saude Publica do Estado de Sergipe (ESP/SE), no que se refere a
gestdo da educacdo na Saide no &mbito do Sistema Unico de Satde (SUS) de

Sergipe.

A ESP/SE vem se consolidando como Escola do SUS tendo como
compromisso precipuo a formulacdo, implementacdo e avaliacdo da Politica
Estadual de Educacdo Permanente em Saude (PEEPS) direcionando suas
acOes para a formacdo de profissionais de saude e disparando processos
educativos nos varios niveis do SUS. A parceria com gestores publicos,
instituicbes de ensino e pesquisa atuantes no estado busca viabilizar e
transformar o conjunto de unidades da rede de gestéo e de servigos em espacos
de ensino, prética e aprendizagem.

Entende-se que sua revisdo deve ser permanente, acompanhando a

dindmica dos processos politico-educativos e as necessidades do SUS.
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1 INTRODUCAO

As areas da educacao e da saude devem ser consideradas prioritarias
em qualquer cenario em que se almeje o desenvolvimento social de uma nagéo.
Os arranjos politicos para a configuracéo e oferta desses pilares sociais, por sua
vez, sempre vao requerer interacdo entre Estado e sociedade civil, na
perspectiva do alinhamento entre aspiracao e realidade. Sem desconsiderar a
importancia de outros segmentos sociais para o pleno exercicio da cidadania,
parece ndo haver dividas que educacao e saude representam o ponto de partida
para o crescimento individual e, por extensdo, de uma comunidade. Assim, o
acesso a educacdo e a saude de qualidade produzem impactos diretos na
melhoria das condi¢cfes de vida de populacfes, com repercussdes positivas para

toda a sociedade, inclusive para o erario publico.

As inquietacdes sociais que culminaram com a promulgacdo da
Constituicao Federal de 1988 foram uma inequivoca demonstracdo do desejo de
alinhamento entre aspiracéo e realidade e a criacdo do Sistema Unico de Salide
(SUS), como consequéncia da nova Carta Magna, representou a materializacéo
de um desejo prevalente no seio da maioria da populacao. Objetivando ajustar o
SUS as suas caracteristicas politicas e sociais, o Estado de Sergipe promoveu
uma profunda reforma no seu Sistema Publico de Saude que, dentre as inUmeras
inovacdes, criou a Fundacdo Estadual de Saude (Funesa) em 2008, com a
finalidade de prestar servicos de saude de atencdo basica, de promocdo,
prevencao e protecdo da saude coletiva e individual, de formacéo profissional e

educacao permanente na area de saude publica.

Passados mais de dez anos da criacdo da Funesa, o SUS de Sergipe
passou a sinalizar para a necessidade de reformulacao do perfil da sua escola
de saude, para que esta ampliasse seu escopo de ofertas e se tornasse apta a

certificacdo de processos formativos nas modalidades lato sensu e stricto sensu.

Dessa forma a Escola de Saude Publica do Estado de Sergipe - ESP/SE

foi criada para responder aos anseios do SUS estadual, refletidos nas




necessidades de formacao e qualificacdo dos seus profissionais, com educacéo
de exceléncia e tem como publico-alvo prioritario, os trabalhadores do SUS de
Sergipe. A escola promove a formacéo, o desenvolvimento e o0 aprimoramento
profissional dos trabalhadores do SUS, por meio do planejamento,
desenvolvimento e execuc¢do de programas de educacéo profissional em saude;
prepara o profissional para seu melhor desempenho e aprimoramento e;
contribui para a qualidade da gestdo do SUS, garantindo a oportunidade ao
trabalhador, de aprofundar e produzir novos conhecimentos, através da pesquisa

e pos-graduacao.

De forma articulada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), como instrumento norteador, torna claro o
tipo de cidaddo que a escola almeja formar, a concepcédo de ensino e
aprendizagem adotada, o curriculo colocado em pratica, o sistema de avaliacéo
e os valores que deseja transmitir. A elaboracdo do PPP se justifica pela
necessidade de orientar politica e pedagogicamente as acdes e estratégias para
a praxis educativa. Nesse sentido apresenta uma concepc¢do de pratica
pedagdgica que propde uma interacdo entre conteudo e a realidade concreta do
cotidiano, visando a transformacao do profissional e da sociedade através do
conhecimento, da compreensédo e da acado do aluno/participante, que foca nos

contelidos e em suas praticas profissionais.

Ainda que um PPP bem elaborado ndo seja garantia que a escola
enquanto instituicdo melhore sua qualidade, pode permitir que os envolvidos
tenham consciéncia de seu caminhar, interfiram nos limites, aproveitem as

potencialidades e resolvam as dificuldades detectadas com melhor qualidade.

Esse modelo de escola exige profissionais competentes e implicados em
processos de mudancas e capazes de adotar praticas pedagogicas
contextualizadas, criticas e estimuladoras. A acéo interdisciplinar consiste hum

passo além da integracdo, ou seja, da sintonia, da reciprocidade, da mudanca

de atitude frente a um fato a ser conhecido.




Finalmente, ndo se pode esquecer a funcao politica que a escola exerce
quando coloca o exercicio da educacdo comprometido com a qualidade e o
exercicio da cidadania. Isso enriguece a praxis pedagogica na medida em que a
humaniza por ser compreendida como uma atividade que é construida e

articulada, considerando a socializagéo do aprender a aprender, do aprender a

fazer, do aprender a ser, do aprender a conviver.




2 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO E DA MANTENEDORA

2.1 DA INSTITUIC}AO MANTIDA
A ESP/SE foi criada pela Lei Estadual n.° 8.733, de 13 de agosto de
2020. Os quadros 1, 2 e 3 a seguir completam as informacdes relativas a

instituicdo educacional:

QUADRO 1: IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO MANTIDA.

Nome: Escola de Saude Publica do Estado de Sergipe - ESP/SE
End.: Travessa Manoel Aguiar, n.° 33

Cidade: Aracaju UF: SE CEP: 49055-100

Fone: (79) 3198-3800 Fax:

E-mail:

Site: www.funesa.se.gov.br

QUADRO 2: IDENTIFICACAO DO DIRIGENTE PRINCIPAL DA INSTITUICAO MANTIDA.
Nome: Lavinia Aragao Trigo de Loureiro

Cargo: Diretora Geral

End.: Travessa Manoel Aguiar, n.° 49

Cidade: Aracaju UF: SE CEP:49055-100

Fone: (79) 3198-3800 Fax: 79 3211-5005

E-mail:




QUADRO 3: OUTRAS INFORMAGCOES DA INSTITUICAO MANTIDA.

Inscricdo no Cadastro Nacional de| CNPJ -10437005/0001-30

Pessoa Juridica (CNPJ)
Data de Criacdo da Escola: 13 de agosto de 2020
Credenciamento - Deliberacdo do|Curso Técnico de Vigilancia em Saude -

Conselho Estadual de Educacéo (CEE)|Resolucdo N° 057/2017/CEE;

para a Funesa, atraves da Escola|cyrso Técnico em Enfermagem - Resolugéo
Tecnica do SUS N° 023/2015/CEE e Curso Técnico em
Prétese Dentaria conforme Resolucdo N°
022/2015/CEE.

Turno de Funcionamento: Matutino

Vespertino

Noturno

Modalidades: Cursos Técnicos de Nivel médio

Cursos de Qualificacdo, Atualizacdo e
Aperfeicoamento Profissional

Cursos de pos-graduacéo

Residéncias em saude e multiprofissional

Educacao a distancia

2.2 DA MANTENEDORA

A mantenedora da ESP/SE é a Funesa. Criada a partir da Lei Estadual
n.° 6.348, de 02 de janeiro de 2008. A fundacao integra a Administracédo Publica
Indireta do Poder Executivo do Estado de Sergipe, € dotada de personalidade
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade

publica, com autonomia gerencial, patrimonial, orcamentaria e financeira, quadro

proprio e prazo de duracéo indeterminado. Possui registro no Cartorio de 10°




Oficio, sob o n.° 43.715. Os quadros 4 e 5 seguintes trazem informacdes

complementares:

QUADRO 4: IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO MANTENEDORA.

Nome: Fundacao Estadual da Saude

CNPJ: 10437005/0001-30

End.: Travessa Manoel Aguiar, n.° 33

Cidade: Aracaju UF: SE CEP: 49055-100
Fone: (79) 3198-3800

E-mail: diretoria.executiva@funesa-se.gov.br

Site: www.funesa.se.gov.br

QUADRO 5: IDENTIFICACAO DO DIRIGENTE PRINCIPAL DA INSTITUICAO

MANTENEDORA.
Nome: Lavinia Aragao Trigo de Loureiro CPF: 967 .XXX.XXX-72
Fone: (79) 3198-3806

E-mail: lavinia.aragao@funesa.se.gov.br




3 PRESSUPOSTOS POLITICOS E PEDAGOGICOS

O PPP da ESP/SE, enquanto instituicdo formadora, delineia-se por uma
concepcao critica de educacdo, seu engajamento com a pratica educativa

transformadora do social e sua énfase no trabalho coletivo e na postura reflexiva.

O processo educacional requer um olhar para as a¢cdes humanas e estas

“se explicam na relagdo com sua finalidade”. Segundo Suhr (2012), as acgdes

humanas se caracterizam por serem ‘“instrumentos” para a “manutencdo ou

transformacao social.” Em outras palavras, a educacao é um dos elementos que
ajudam a construir e moldar a sociedade. A referida autora ressalta que:

a educacéo formal, diferentemente daquela que acontece nos demais

espacos da sociedade, precisa de clareza em relagdo ao tipo de

pessoa que pretende ajudar a formar, pois essa definicdo é que dirige

todas as demais decisdes sobre 0 que, quando e como ensinar (SUHR,
2012 p. 24).

Nessa perspectiva, a proposta da ESP/SE alicercada em bases legais e
em principios educacionais, busca alcancar eficiéncia e eficacia nos servigos
prestados, em conformidade com a sua missao de promover a formacéo e
educacao permanente, pesquisa, extensao, informacdo e documentacéo na area
da saude, e execucdo de outras atividades correlatas, buscando inovacdes e
atualizacdo em producao tecnoldgica, integrando o ensino, a pesquisa e a
comunidade, para a transformacéo e a humanizacéo das praticas em saude, em

consonancia com os principios e diretrizes do SUS.

Representa assim, o compromisso politico e pedagdgico de atender as
demandas educacionais dos trabalhadores da area da salde na rede que integra
o SUS do estado de Sergipe, através de praticas académicas voltadas para a
qualificacdo e formacgéo profissional da forca de trabalho do SUS, tendo o

trabalho como principio educativo, e estando ancoradas no conceito de EPS.

A producéo de conhecimento na ESP/SE esta intrinsecamente vinculada

ainovacéo para a saude, o desenvolvimento social e a cidadania. Nesse sentido,




as suas acgOes educacionais estdo alicercadas em alguns fundamentos e
principios que embasam e orientam para um processo educativo que
compreende a educacédo em saude como exercicio de cidadania, da participacao
social e de formacdo de sujeitos com consciéncia critica. Assim, busca
possibilitar aos trabalhadores da saude, do controle social como também da
gestdo do SUS, uma reflexdo critica e o dominio de conhecimentos

indispensaveis a reformulacdo de suas praticas.
3.1 BASES LEGAIS - EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE

As Escolas Estaduais de Saude Publica configuram-se, como espaco
privilegiado para a formacgao dos trabalhadores do SUS. A Constituicdo Federal
de 1988 afirma, no artigo 200, inciso lll, que ao SUS compete, além de outras
atribuicdes, ordenar a formacédo de Recursos Humanos na area da Saude.

Cabe, portanto, a partir da Lei n.° 8.080, de 1990, a Unido, aos Estados,
ao DF e aos Municipios exercer, em seu ambito administrativo: (a) formulacéo e
execucao da politica de formacdo e desenvolvimento de Recursos Humanos
para a saude e (b) organizacdo de um sistema de formacao, em todos 0s niveis
de ensino, inclusive de pés-graduacao, além da (c) elaboracéo de programas de
permanente aperfeicoamento para trabalhadores.

Em 2004, a Portaria n.° 198/GM, institui a Politica Nacional de Educacéo
Permanente em Saude - PNEPS, como estratégica do SUS para a formacéo e o
desenvolvimento de trabalhadores para o setor. As Escolas de Saude Publica
sdo mencionadas como uma das instituicbes privilegiadas para o
desenvolvimento destas acdes, devendo estabelecer rela¢cdes organicas entre o

ensino e as acdes e servigos, entre a docéncia e atengéo a saude.

No atendimento a Portaria n.° 3.194, de 28 de novembro de 2017, que
dispde sobre o Programa para o Fortalecimento das Praticas de Educacao
Permanente em Saude no Sistema Unico de Salde (PRO EPS-SUS), as Escolas

de Saude Publica foram convocadas a participar ativamente da elaboracdo dos

Planos Estaduais de Educacdo Permanente com o objetivo de promover a




formacéo e desenvolvimento dos trabalhadores do SUS, bem como fortalecer a
qualificacao profissional destes para a transformacao das praticas de saude em
direcdo ao atendimento dos principios fundamentais do SUS, a partir da

realidade local e da analise coletiva dos processos de trabalho (BRASIL, 2018).

3.2 CONCEPCOES PEDAGOGICAS

A elaboracdo do PPP da ESP/SE esta amparado em autores que
propiciam elementos de andlise sobre a identidade e a pratica da escola
possibilitando, assim, o alcance dos objetivos propostos. O referencial aqui
apresentado visa, ainda, delinear a forma como se desenvolve 0 processo

ensino-aprendizagem na ESP/SE e como o discente aprende na referida escola.

A Educacdo escolar precisa basear-se em um proficuo referencial
tedrico proveniente das diversas areas do conhecimento, entre elas a Psicologia,
Pedagogia, Sociologia, Filosofia, principalmente das Teorias da Educacao, posto
que a educacgao escolar é “sistematica e intencional’. Esse aporte tedrico é
necessario para a compreensao critica das orientacdes legais por parte dos
profissionais da educacdo, auxiliando na compreensao das concepcgdes e
ideologias que norteiam a acao escolar, considerando inclusive os desafios

impostos a educacéao pelas demandas da sociedade atual (SUHR, 2012 p. 24).

A medida que a sociedade se modifica altera-se também a forma de
transmissdo da cultura (FREITAS, 2011). Desse modo, as teorias pedagogicas
estabelecem visdes de mundo e concepcdes de homem, de sociedade, bem
como da prépria finalidade da educacédo. Elas determinam os principios que
orientam o processo de ensinar os conteudos, de acordo com suas
especificidades epistemoldgicas. Além de evoluirem no compasso com as
necessidades da sociedade, também se transformam com o avanco de
possibilidades tecnolégicas aliadas a educacdo. Conforme assinala Suhr (2012,

p.62) “as exigéncias de cada época tendem a definir como deve ser o processo

educativo.”




Cada teoria procura responder a determinadas questdes, abordando
alguns aspectos do ato de educar. Assim, elementos como: o discente, o docente
e a situacdo de ensino-aprendizagem sao sempre evidenciados por elas. Nessa
direcdo, para compreender a filosofia da escola, € fundamental que os
educadores conhecam ndo sO a teoria de aprendizagem, mas também que

compreendam qual a concepcao desta, e qual método ela propde.

Foi de Demerval Saviani uma das primeiras iniciativas de classificar a
educacéo. Citando Saviane (1983); Libaneo (2008) informa que ele identificou 5
(cinco) tendéncias na histéria da educacdo brasileira, a saber: A Tendéncia
humanista tradicional; a Tendéncia humanista moderna; a Tendéncia Tecnicista;

a Tendéncia Critico-reprodutivista e a Tendéncia dialética (LIBANEO, 2012).

Libaneo (2010), em seu estudo, classificou as tendéncias pedagogicas
brasileiras modernas em liberais e progressistas. As liberais compreendem: a
pedagogia tradicional, a pedagogia renovada e o tecnicismo educacional; as
pedagogias progressistas aglutinam a pedagogia libertadora, a pedagogia

libertaria e a pedagogia critico-social dos conteudos.

A partir de 1979, iniciou a se consolidar no Brasil a pedagogia historico-
critica, tendo Demerval Saviani um de seus principais expoentes, apresentando
aideia de que a escola “pode ser também um instrumento em favor das camadas
populares”, ainda que “tenda a reproduzir a divisdo de classes existente e a
favorecer a classe dominante”. Essa pedagogia tem por base a realidade
dialética, compreendendo que ela ndo é Unica, mas constitui-se enquanto
movimento de contradicdes nas diferentes classes sociais e, portanto, pode
favorecer a conscientizacdo ou reproducdo das relacBes sociais existentes
(SUHR, 2012 p. 155).

Considerando as diversas tendéncias, a ESP/SE em suas praticas

tomara por base a pedagogia histérico-critica e alguns aspectos da pedagogia

libertadora, por considerar que a escola é determinada socialmente e que €&




dividida em classes com interesses diferentes, portanto, a escola sofre a

determinacao do conflito de interesses que caracteriza a sociedade.

A proposta da pedagogia historico-critica € de uma educacdo de
qualidade e garantida como direito a todos os brasileiros. Valoriza a escola como
instrumento de apropriacédo do saber coletivo, tendo como papel a socializacéo
de conhecimentos e saberes. Nesse contexto, considera-se a pedagogia
historico-critica proxima dos objetivos da ESP/SE. Sao varias as suas
caracteristicas em comum: o foco de transmissdo de conteudos cientificos por
parte da instituicdo, porém sem ser conteudistas; leva em conta os interesses
dos discentes, como centro do processo, o desenvolvimento psicologico e os
diferentes ritmos de aprendizagem; oferece ao professor uma nova acéo, onde
passa a rever conceitos, romper com metodologias ultrapassadas, estabelecer
novos rumos e valores, tornando a pratica pedagogica significativamente mais
comprometida com a aprendizagem dos discentes; uso de método com etapas
definidas promovendo o processo pedagdgico, para que o ensino-aprendizagem
tenha resultados satisfatérios; trabalha o conhecimento do discente, para a
conscientizagdo de sua visdo de mundo, de trabalho, da transformacao da

realidade sem esquecer o perfil do ser humano a ser formado.

A pedagogia libertadora também conhecida como pedagogia de Paulo
Freire, defende a autogestao pedagogica, nela a educacao € vinculada a luta e
organizacdo de classe do oprimido. Em outras palavras, € mais ligada aos
movimentos de cultura popular, dessa forma, sua atuacdo € a educacao nao
formal, ou seja, aquela que ocorre fora da escola. Essa corrente pedagdgica

direciona sua discussédo para a preocupacao com a educacédo dos excluidos.

Entendendo a educacdo como um ato politico em todas as acdes
propostas, a concepcdo dessa corrente pedagogica considera que a
conscientizacédo dos educandos possibilita a transformacéo social por meio de

um método dialégico ativo, que propde a problematizacdo da realidade em

substituicdo a educacao bancéaria. Nessa ldgica, a finalidade da educacéo € o




desenvolvimento da autonomia dos educandos de modo que estes possam

modificar a realidade através da sua intervencao (SUHR, 2012).

3.3 EIXOS ESTRUTURANTES

O PPP da ESP/SE constitui-se um documento filosofico e teorico-
metodoldgico norteador das praticas educativas que expressa a intencionalidade
politica e pedagdgica que se pretende desenvolver nesta instituicdo, o qual deve
servir como diretriz para elaboracéo dos planos de curso de cada modalidade de
ensino dessa instituicdo, a saber: Educacao Permanente, Educacéo Profissional,
Pés-graduacédo, Educacao a distancia, Pesquisa e extensdo. Considerando que
0 publico a ser contemplado nas ofertas de cursos, -capacitacao,
aperfeicoamento, dentre outros, sédo trabalhadores com vinculacdo ao SUS do
Estado de Sergipe, bem como o controle social e movimento popular de saude.

Esse PPP fundamenta-se em principios estruturantes, quais sejam:

a. A areada saude e a interface saude publica / saude coletiva.

b. O Homem e o mundo do trabalho.

c.  Trabalho como principio educativo.

d. Educacao Permanente em Saude enquanto politica norteadora da

Formacéao dos trabalhadores do SUS.

a. A area da saude e a interface saude publica/ salude coletiva

Ao longo da histéria da humanidade muitas foram as definicdes para o
termo “Saude”, com destaque para a expressao de origem latina salus (bom
estado fisico, saudacédo), também relacionada a salvus (salvo), e tendo como
ponto culminante o conceito formulado pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), em 1948, que considera saude “o estado de completo bem-estar fisico,

mental e social, e ndo apenas a auséncia de enfermidade”.

A Constituicdo Brasileira de 1988 incorporou em seu texto o ideério de

saude preconizado pela OMS e o assentamento consta dos Artigos 196 a 199.




Foi essa Constituicdo, portanto, que fez nascer o SUS e resultou em nova
formulacéo politica e organizacional de a¢des e servicos de saude, norteada por
principios doutrinarios e diretrizes que conferem unidade e diversidade ao
referido sistema de salude, em todo o territério nacional, com responsabilidades
compartilhadas entre as instancias federal, estadual e municipal de governo. A
partir do seu desenho ambicioso e, ao longo do tempo, o SUS se configurou
como um dos maiores Sistemas Publicos de Saude do mundo, abrangendo
desde o atendimento ambulatorial em nivel primario de atencdo até os
procedimentos de alta complexidade tecnolégica.

Enguanto integrante da Rede SUS, a ESP/SE comunga da concepcao
biopsicossocial que fundamenta o adoecer humano e reconhece a implicacao
dos aspectos sodcio-histérico-culturais no processo saude-doenca. Assim, é
defensora intransigente da visdo integral do cuidado o que envolve,
inevitavelmente, uma abordagem multiprofissional, multidisciplinar e
interdisciplinar, interagindo em equipe. Nesse sentido, os fundamentos de salde

publica e saude coletiva servem de referéncia para o fazer cotidiano da Escola.

A ESP/SE compreende que — sem perder de vista a importancia historica
da Saude Publica — a partir do advento do SUS foi preciso alargar o campo de
abordagem e a Saude Coletiva passou a ser a perspectiva mais adequada para
fazer frente a dimensdo de salude preconizada pelo atual Sistema Publico de
Saude. Assim, no cotidiano, interagimos com os conceitos de Saude Publica e
Saude Coletiva que, embora guardem semelhancas, possuem diferencas

marcantes.

Segundo Birman (2005), o campo da Saude Publica guarda estreita
relagdo com a medicina moderna iniciada no século XVIII, cuja principal
caracteristica é de policia médica que intervinha na sociedade para debelar as
enfermidades. Seu solo fundante foi a biologia e suas descobertas que serviam

para legitimar a crescente medicalizacdo do espaco social. Assim, combater as

endemias, epidemias e pandemias esquadrinhando o espaco urbano e aplicando




dispositivos sanitarios, constituiu-se como estratégia dominante da saulde
publica. Por fim, é habitual referir-se a Saude Publica para designar formas de
agenciamento politico / governamental (programas, servigos, instituicdes) no
sentido de dirigir intervengdes voltadas as denominadas “necessidades sociais

de saude”.

Em relacdo a Saude Coletiva, Birman (2005) argumenta que as Ciéncias
Humanas comecaram a se introduzir no territorio da saude a partir da década de
1920. Com isso, categorias como “normal, anormal, patolégico” passaram a ser
problematizadas de modo cada vez mais enfatico, a ponto de a questédo da saude
passar a ser considerada mais complexa que a leitura realizada pela medicina
advinda da sociedade industrial. Sem desconsiderar os valorosos recursos das
ciéncias naturais e sua importancia para a investigacao e as praticas sanitarias,
tornou-se imprescindivel relativizar a hegemonia atribuida aos saberes
bioldgicos, ao se reconhecer o carater simbélico do corpo que impossibilita sua
representacdo como apenas uma magquina anatomo-funcional, constituida por
mecanismos bioquimicos e imunoldgicos.

Em sintese, Saude Coletiva implica em levar em conta a diversidade e
especificidade dos grupos populacionais e das individualidades com
seus modos proprios de adoecer e/ou representa tal processo, que,

nao necessariamente, passa pelas instancias governamentais ditas
responsaveis diretas pela saude publica (FIOCRUZ, [s. d.]).

b. O Homem e o mundo do trabalho

O Brasil tem problemas histéricos, que dizem respeito ao mundo do
trabalho, como a exclusdo social, concentracdo de renda, persisténcia de
elevados niveis de subemprego, baixos salarios, falta de estabilidade no
trabalho, no emprego, acrescentados por uma legislacdo trabalhista neoliberal,
que tem cada vez mais expropriados os trabalhadores dos seus direitos, com

sindicatos fragmentados sem poder de negociacéo dos seus contratos coletivos

de trabalho etc.




O mundo do trabalho, no final do século XX, traz mudangas
significativas. A reestruturacéo do capital, desde os anos de 1970, com a politica
neoliberal, vem forjando no mundo um novo tipo de trabalho, um novo tipo de
homem, um novo tipo de cultura, passando por grandes momentos de
transformacdes econbmicas em que a tecnologia baseada na microeletronica,
introduzida na producéo, tem apresentado ao modelo taylorista/fordista novas
alternativas de producdo. Este novo modelo tem exigido, cada vez mais, a
constituicdo de um “novo homem?”, de um trabalhador com capacidade técnica e
gerencial que saiba ler um manual, trabalhar coletivamente e dominar as novas
introducdes tecnoldgicas, o que pressupde um novo patamar de qualificacfes e

novas exigéncias a educacdo em seu conjunto.

Hoje, no século XXI, esta qualificacdo se traduz em que para o capital
esta colocada a necessidade de imprimir ao produto alta qualidade, tendo em
vista a competitividade no mercado que se internacionalizou cada vez mais numa
perspectiva de maximizacgao do lucro; e para os trabalhadores a necessidade de
se capacitar para as novas exigéncias colocadas pela introducdo de novas
tecnologias, para que consigam enfrentar a concorréncia do emprego. E
evidente que esse efeito € bastante relativo, dado o carater especifico que se

apresenta.

Contudo, preparar o trabalhador para esse mundo do trabalho € uma
questdo complexa que ndo depende s6 do avanco tecnolégico, mas,
principalmente, do contexto social e do grau de compromisso do governo com a
capacitacdo e formacdo da populacdo. Se o Estado ndo perceber isto,
certamente terd dificuldades em dispor de uma forca de trabalho qualificada,
preparada para absorver novas técnicas produtivas. Nao podemos negar que o
grau de qualidade da escolaridade formal termina por impactar diretamente na

produtividade do trabalho.

Portanto, o mundo do trabalho se apresenta como um ponto de

referéncia fundamental para os processos de formagdo, como o objeto central




do processo ensino e aprendizagem. Isso significa uma nova codificacdo da
atividade laboral, que tende a exigir um trabalhador diferenciado, ndo mais
enquadrado no perfil do operario-especializado, que se limita a conhecer e
repetir os procedimentos restritos e rotineiros de um determinado posto de
trabalho, mas favorecer uma nova configuracdo de um trabalhador ativo. A
educacdo se constitui, entdo, numa verdadeira pratica de si, no sentido de
agregar um conjunto de dispositivos e estratégias capazes de incentivar os

sujeitos a se mobilizarem e a construirem novos conhecimentos (RAMOS, 2006).

De modo que, as mudancas desse novo século exigem do trabalhador
uma profissionalizacdo que além das competéncias especificas, seja proativo,
criativo e produtivo; possua visdo estratégica, pensamento sustentavel,
capacidade de enfrentar e solucionar problemas. E esse desafio que se
apresenta a ESP/SE: formar esse trabalhador capaz de desenvolver novas
tecnologias, tomar decisfes, enquanto agente de transformacdes sociais,

culturais, politicas e econémicas.
c. Trabalho como principio educativo

A ESP/SE, acredita que considerar o Trabalho como principio educativo,
€ sobretudo considerar a relacdo principal entre o Trabalho e a Educacéo, e
assim ao entender o carater formativo do Trabalho propor o processo
educacional fundado nuclearmente neste conceito. Assim, na referida Escola, o

processo educativo preza por essa nogao de Trabalho.

7

Diante do exposto, € fundamental compreender a formacdo do
trabalhador como um processo politico-educacional amplo, ponderando também
a importancia do desenvolvimento de uma atitude critica diante da realidade. Na
Educacdo Permanente, conforme assinalam alguns autores a consideracao do
mundo do trabalho é essencial. Na salde, mais precisamente através da
educacgéo permanente o trabalho é colocado como ato, o campo de trabalho é

também uma escola, e nesse sentido, é preciso um olhar para como 0s

processos vao acontecendo no cotidiano do trabalho, eles também sao




influenciados pelas experiéncias que os trabalhadores vao acumulando. Nessa

perspectiva, é essencial conhecer a realidade dos participantes.

Ndo é dificil imaginarmos programas de formagdo ou cursos que
podem ser desenvolvidos em muitos lugares onde ocorre uma
determinada situacao que precisa ser alterada. Entretanto, embora os
problemas sejam 0s mesmos ou muito parecidos, os vetores que
explicam a sua incidéncia podem e costumam ser diferentes. E por isso
muito importante que, antes de implementar programas de formacgéo
OU Cursos, 0s Seus responsaveis procurem “ouvir” com atengao as
explicagbes ou entendimentos que 0s potenciais participantes tém
sobre a situacdo que deve ser alterada. E fundamental que seja
conhecido o contexto de trabalho desses potenciais participantes,
porque toda organizacao tem uma identidade prépria (RIBEIRO, 2009
p.53).

Ao explicar sobre a importancia de sentido por parte de quem mude para
que haja mudanca, o mencionado autor também esclarece sobre as resisténcias

gue algumas vezes ocorre nas organizagoes, e explica:

Para ajudar a alimentar as forcas de mudanca, € importante que os
programas de formacdo incorporem alguns procedimentos que permitam um

efetivo acolhimento e apoio aos seus participantes.

Depois de um curso de formacéo profissional que teve como objetivo
oferecer aos seus participantes um novo arsenal de recursos e
possibilidades, é fundamental que esses participantes possam contar
com um espaco posterior de apoio e acolhimento, uma interlocucéo
gue aconteca de tempos em tempos, a possibilidade de buscar ajuda
ou socializar informacdes e descobertas (RIBEIRO, 2009 p.54)

A segunda acepcao, que trata o trabalho como principio pedagdgico,
pode ser vista em Ramos (2009, p. 3), quando afirma: “Compreender
a relacdo indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura significa
compreender o trabalho como principio educativo”, o que caminha para
a direcdo de uma “[...] educacéo para o trabalho em que o norte da
formacéo seja a incluséo social, laboral e politica dos sujeitos, numa
perspectiva integrada” (MEIDEIROS NETA; ASSIS; LIMA, 2016,
p.108). Teodoro e Santos (2011, p. 152) complementam dizendo que
“[...] desde o seu nascimento, este principio quer indicar a superagao
de uma condicdo comum a formacéo de uma parcela da sociedade, a
dos trabalhadores [...] voltada a formacdo para o emprego ou ainda
para uma especificidade da tarefa do mundo produtivo” (ARIDE;
AZEVEDO; OLIVEIRA NETO, 2018).




Educacéo para o Trabalho

O ser humano vive e se transforma a partir do trabalho que, além de
reproduzir mercadorias necessarias a sua sobrevivéncia, cria, principalmente,
conhecimento e um novo tipo de saber experimentado. Saber que é apropriado
pela sociedade e passado de geracdo em geracéo, atravées da educacdao.

E evidente que isso faz parte de um processo que tem histéria. A partir
dos anos 60, afirma Saviani (1999, p. 151) “com o surgimento da teoria do capital
humano, passa a educacdo a ser entendida como algo decisivo para o
desenvolvimento econdémico”. E continua, “.. a educag¢éo potencializa trabalho”.
De modo que se estabelece uma estreita relacdo entre educacédo e trabalho.

Desde cedo a crianca ja é educada para o trabalho.

Hoje, com o predominio das altas tecnologias de produc¢édo e informacéao,
0s paises que disputam mercados internacionais tém que investir na educacao,
nao s6 na formacao da forca de trabalho da populagdo economicamente ativa —
PEA, mas de toda sua populacdo. Tanto no ensino fundamental, como também
no ensino médio e universitario. “Nenhum pais que conseguiu chegar a um certo
patamar de desenvolvimento, desprezou a sua universidade, o seu ensino

superior, médio e as suas pesquisas” (MEHEDFF, 1999, p. 146).

Ja4 na década de 1970 se observavam mudancas significativas na
configuracdo do trabalho, com crescimento da informalidade e grande
precarizacdo do mercado de trabalho. Elucidavam-se reducdes do emprego
formal, subutilizacdo da forca de trabalho, diminuicdo do poder de compra dos

trabalhadores etc.

O que temos na verdade, hoje, é reflexo dessa politica que nos coloca
diante de uma crise teorica nesta relagéo trabalho e educacao, principalmente
nas instituicbes de ensino profissional, bem como em toda proposta do ensino

voltado para a formacéo e qualificaciio da m&o de obra dos trabalhadores. E com

essa clareza que a ESP/SE se pauta por uma educacéo inclusiva, de qualidade,




através de um processo de ensino e aprendizagem, promovendo a formacéo
integral, numa perspectiva critica e emancipatoria, flexivel, para acompanhar as
mudancas do mundo globalizado e enfrentar os desafios da sociedade,

formando seu educando enquanto sujeito da produgéo do conhecimento.

De modo que a ESP/SE faz a opc¢ao por uma préatica metodoldgica que
procura privilegiar os trabalhadores nesse processo e ndo as circunstancias. Nao
podemos negar que a sociedade se estrutura nas relacbes de producao
baseadas na exploracdo, na luta de classes e no desenvolvimento da
acumulacao do capital. No entanto, suas contradicbes permitem visualizar uma
pratica social numa perspectiva critica e transformadora. Portanto, no momento
em que privilegiamos os trabalhadores, procuramos identificar as contradicdes
para o desenvolvimento de uma prética social capaz de formar o homem, ndo de
maneira fragmentada, qualificando apenas para uma atividade mecéanica, mas
na sua totalidade, educando profissionalmente, como agentes capazes de

modificar as circunstancias.

d. Educacdo Permanente em Salde enquanto estratégia norteadora da
formacao dos trabalhadores do SUS

A Educacéao é concebida aqui como um direito social do ser humano, um
processo continuado, permanente, de carater social, cultural, e politico, que
envolve diferentes individuos, ambientes, recursos e instituicdes, com o objetivo
de formar integralmente o ser humano. Ocorre em diversos espagos,
ultrapassando o ambiente escolar convencional, incluindo espacos e recursos
virtuais. Compreendida como um direito garantido no art. 205 da constituicdo de

1988, onde “visa ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho” (BRASIL, 1988).




A transformacdo da sociedade atual - fortemente permeada pela
ciéncia e pela tecnologia — rumo a uma sociedade menos desigual
precisa de uma educacéo que forme pessoas capazes de pensarem
de maneira autbnoma, que sejam éticas e solidarias, que tenham
consciéncia ecolégica, que lutem por uma sociedade melhor. A
educacéo, se for de qualidade e para todos, pode ser extremamente
revolucionaria nesse sentido, contribuindo efetivamente para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria (SUHR, 2012, p.
198).

Nesse sentido, pautamos por uma educacado inclusiva, de qualidade,
através de um processo de ensino e aprendizagem promotor de formacgéo
integral em uma perspectiva critica e emancipatoria, flexivel para acompanhar

as mudancas do mundo globalizado e enfrentar os desafios da sociedade.

Educar € uma acdo intencional e politica, que promove o
desenvolvimento do individuo, com base em conhecimentos cientificos e
tecnologicos, pautado nos quatro pilares fundamentais: aprender a aprender;
aprender a fazer; aprender a ser e aprender a conviver, elencados pela UNESCO
(1996) com vista a agir através de uma consciéncia critica e transformar sua vida

e sua prética social, e a participar efetivamente da sua comunidade.

Desse modo, a escola se configura como um espaco institucionalizado,
onde se desenvolvem préticas educativas em vista a promocdo de acesso e
desenvolvimento de conhecimento, incorporando multiplas formas de aprender,
ser, fazer e conviver, utlizando diferentes espacos, oportunidades de
aprendizagem, recursos e modalidades. Local de apropriacdo do saber
universal, em outras palavras, a escola tem o papel de socializar os

conhecimentos e saberes universais.

Assim como as demais escolas de Saude Publica, a ESP/SE tem como
publico os atores do SUS, tanto os trabalhadores quanto os gestores e o controle

social. Tendo em vista as especificidades desses sujeitos, a Andragogia é um

dos pressupostos que norteiam nossas atividades.




Essa vertente da ciéncia da educacgao, volta-se para a educacéo de
adultos, trazendo os melhores métodos e estratégias de aprendizagem nos
processos formativos. Nessa perspectiva, procura orientar a educacdo dos

individuos respeitando suas necessidades e motivacdes.

Nesse contexto, a ESP/SE assume entdo o desafio de coordenar a
governanca da formacdo e qualificacdo dos trabalhadores do SUS,
desempenhando suas funcbes em conformidade com as demandas dos
Servigcos de Saude, através de ac¢des voltadas ao ensino, pesquisa, extensao e
inovacéo, mediante a aplicagao dos pressupostos da Educacao Permanente em
Saude, no e para o servico com responsabilidade social, visando melhorar a

qualidade de vida da populacao.

Na interface educacdo e salde cabe aqui destacar os conceitos de
educacdo em salde, educacdo na saude e educacdo popular em saude.
Segundo Falkenberg et al. (2014) o Ministério da Saude define educacdo em
saude como:

Processo educativo de construcdo de conhecimentos em saude que
visa a apropriacdo tematica pela populacgéao [...]. Conjunto de praticas
do setor que contribui para aumentar a autonomia das pessoas no seu
cuidado e no debate com os profissionais e os gestores a fim de

alcancar uma atencédo de saude de acordo com suas necessidades
(FALKENBERG, 2014 p. 848).

Assim, educacdo em saude se apresenta como formas da sociedade
utilizar recursos disponiveis e intervir sobre uma dada realidade, de forma
individual e/ou coletiva a fim de transformar as condicfes objetivas visando

alcancar a saude como um direito socialmente conquistado.

Ja a Educacao na saude, de acordo com Falkenberg et al. (2014) deve
ser ressaltada a educacdo permanente em saude, buscando suprir as lacunas
de conhecimento dos profissionais, através de ac¢bGes que possibilitem a

qualificacéo dos processos de trabalho em saude, levando em consideracéo as

especificidades locais e as necessidades do trabalho real.




Por fim, a educacdo popular em saude valoriza os saberes, o
conhecimento prévio da populagcédo e ndo somente o conhecimento cientifico. A
Educacao Popular teve origem em movimentos sociais, no Brasil Paulo Freire foi
sua maior referéncia tedrica. De acordo com Neves “a Educacédo Popular é
definida como uma filosofia da educacgéo, uma pedagogia, uma praxis e também
um campo de saberes e praticas”. Ela ocorre na relagdo dos servigos com a
populacao. Através da Educacéo Popular € possivel promover a participacédo dos

sujeitos sociais, através do incentivo a reflexdo e ao didlogo (NEVES, 2020).

Na Saude, a Educacao Popular assume uma especial importancia, tendo
papel estratégico para o SUS. Conforme ressalta o referido autor, ela tem as
experiéncias tanto de vida, quanto de trabalho, de luta e de resisténcia como
possibilidades de aprendizagem e saber; considerando a cultura, a arte, a
espiritualidade e os saberes populares como dimensdes fundamentais para o
estabelecimento do vinculo comunitario e para a producao do cuidado. Nessa
l6gica, a educacao popular ndo concebe a separacdo entre educar e cuidar,
entendendo estes como atos que devem estar comprometidos com a formacao

humana em oposicdo a opressao.

Nessa perspectiva, destacamos a importancia da Educacao popular em
saude no processo de conquista do direito a saude, pois esta relacionada a
participacdo social na formulacdo e gestdo da politica de saude. Esses
elementos citados, que envolvem o campo do conhecimento cientifico, os
saberes populares, a atencdo no processo de cuidado e ainda a gestao,
conforma, segundo Ceccime Feuerwerker (2004), o quadrilatero da Formacéo

na area da saude.

A imagem do quadrilatero da formacéo para a area da saude — ensino /
gestdo setorial / praticas de atencgdo / controle social — prop&e construir e
organizar uma educacao responsavel por processos interativos e de acdo na

realidade para operar mudancas (desejo de futuro), mobilizar caminhos

(negociar e pactuar processos), convocar protagonismos (pedagogia in acto) e




detectar a paisagem interativa e movel de individuos, coletivos e institui¢des,
como cenario de conhecimentos e invencdes (cartografia permanente). No
quadrilatero estdo aspectos éticos, estéticos, tecnologicos e organizacionais,
operando em correspondéncia, agenciando atos permanentemente reavaliados
e contextualizados (CECCIM; FEUERWERKER, 2004, p. 59).

A EPS é ao mesmo tempo uma politica de educacédo na saude e uma
pratica de ensino-aprendizagem. E uma estratégia politico-pedagdgica que toma
como objeto os problemas e necessidades emanadas do processo de trabalho
em saude e incorpora 0 ensino, a atencdo a saude, a gestdo do sistema e a
participacdo e controle social no cotidiano do trabalho com vistas a producao de
mudancas neste contexto. Objetiva, assim, a qualificacdo e aperfeicoamento do
processo de trabalho em varios niveis do sistema, orientando-se para a melhoria
do acesso, qualidade e humanizacdo na prestacdo de servicos e para o
fortalecimento dos processos de gestéo politico-institucional do SUS, no ambito
federal, estadual e municipal (BRASIL, 2018).

A Educacédo Permanente em Saude orienta, portanto, que 0S processos
de qualificacao estejam baseados nas necessidades de aprendizagem, a oferta
de cursos deveria emergir ndo s6 das demandas mapeadas pela gestdo, mas
principalmente dos temas identificados pelos trabalhadores. Esses temas
surgem a partir das praticas vivenciadas nos servicos de saude, dos problemas
e conflitos enfrentados no processo de trabalho no SUS. Pensar criticamente
sobre o processo do cotidiano do trabalho € caracteristico da Educacéo
Permanente em Saude. Ela tem sua importancia como um eixo propulsor de
mudancgas nos servicos e deve ser incentivada e ofertada para grupos de
profissionais, tendo em vista a reorganizacao e o fortalecimento dos cenarios do

campo de praticas.

Tendo em vista as diretrizes do SUS s&o necessarias algumas

mudancas nas praticas de saude, o que incide na formacéo e desenvolvimento

dos profissionais. A PNEPS propde a integracdo das praticas educativas ao




cotidiano do trabalho em saude, de forma metodoldgica, critica, reflexiva e

cientifica.

A educacdo permanente parte do pressuposto da aprendizagem
significativa, que promove e produz sentidos, e sugere que a transformacao das
praticas profissionais esteja baseada na reflexao critica sobre as praticas reais,

de profissionais reais, em acdo na rede de servigcos (BRASIL 2004, p. 10).

Considerar a aprendizagem significativa no desenvolvimento da EPS
pressupde apostar na interagdo entre o conhecimento cientifico e os saberes e
experiéncias prévias do aluno-trabalhador, gerando sentido para esse sujeito no
processo formativo. Por isso, € fundamental a construcdo da aprendizagem a
partir do didlogo com os diversos conhecimentos oriundos das varias profissdes
no ambito do SUS.

Educacéo Interprofissional em Saude

Na nossa realidade, ja escutamos ou lemos diversas vezes sobre
interdisciplinaridade. Mas recentemente comecamos a ler e ouvir falar sobre a
interprofissionalidade. Ambas s&o importantes e representam avangos em
relacdo a tradicdo de atuar isoladamente ou ver o mundo a partir de nossas
expertises. Essas duas palavras, ou termos, sao formadas por dois radicais:
disciplinar e profissional. A palavra disciplinar se refere a campos de
conhecimentos ou areas de estudos. Ja a palavra profissional faz referéncia ao
campo de praticas ou pratica que exige qualificacdo e algumas vezes longa
preparacdo (REEVES, 2005).

Os prefixos “multi” e “inter”, por sua vez, expressam o nivel de interagao
entre diferentes areas de conhecimentos ou de nudcleos profissionais.
Observando os radicais das palavras, é possivel demarcar a diferenca entre
multidisciplinar e multiprofissional, bem como entre interdisciplinar e

interprofissional. Partindo dessa compreensdo, é possivel entender que o0s

termos multidisciplinar e multiprofissional representam diferentes areas do




conhecimento ou de atuacdo profissional que mantém uma relacdo de
independéncia. Apesar de poderem compartilhar objetivos em comum,
caminham em paralelo, com limitada interacdo. A interdisciplinaridade e a
interprofissionalidade, por sua vez, representam que h& uma relacdo de
interdependéncia, com interagdo marcada pela colaboracéo entre os diferentes

dominios, em torno de um objetivo em comum.

Por isso, faz-se necessario trazer para o debate a discussdo da
Educacéo Interprofissional em Saude, como uma pratica a ser desenvolvida e
potencializada nas a¢bes de EPS nos territorios de saude. A mais conhecida
definicdo sobre educacéo interprofissional em saude foi elaborada pelo Centro
para o Avanco da Educacado Interprofissional (CAIPE), do Reino Unido. “A
educacao interprofissional ocorre quando duas ou mais profissdes aprendem
entre si, com e sobre as outras, para melhorar a colaboragéo e a qualidade dos
cuidados” (CAIPE, 2002, p. 2).

Em 2010, o The Canadian Interprofessional Health Collaborative (CIHC)
apresentou uma definicdo muito alinhada ao CAIPE, mas que apresenta
diferengcas importantes: “Educacdo interprofissional ocorre quando os
profissionais de saude aprendem colaborativamente dentro e entre as
disciplinas, a fim de obter conhecimentos, habilidades e valores necessarios para

trabalhar com outros profissionais de saude” (CIHC, 2010, p. 8).

O Centro de Educacéo Interprofissional Colaborativa (IPEC) também
traz elementos novos para essa discussdo: “Educacao Interprofissional € um
processo de aprendizagem que prepara os profissionais através de educacao
interdisciplinar e das diversas experiéncias da realidade do trabalho em saude,
em colaboracdo com as comunidades para atender as necessidades

multifacetadas de criangas, jovens e familias” (IPEC, 2011, p. 7).

A educacdao interprofissional no campo da saude esta orientada pela

ideia de “aprender junto, para trabalhar junto”, construindo assim bases tedricas




e metodolégicas capazes de desenvolver competéncias para trabalhar

efetivamente em equipe, em um processo colaborativo (COSTA et al., 2018).

Por fim, a ESP-SE aposta nos diversos elementos citados nesses eixos

como norteadores para efetivagdo das acdes EPS, enquanto uma importante

estratégia na formacéo dos trabalhadores do SUS em Sergipe.




4 DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

Seguindo os preceitos da Educacdo Permanente, enquanto estratégia
de educacao na saude que contribui simultaneamente para o desenvolvimento
profissional e para a transformacao das praticas e servicos, a ESP/SE norteara
suas acdes nos pressupostos da aprendizagem significativa, por meio da adocéo

de metodologias ativas e criticas.

Para a ESP/SE, o discente € o principal sujeito do processo ensino-
aprendizagem e deve participar ativamente da constru¢cao do seu conhecimento.
O docente é facilitador desse processo e deve viabilizar, ao discente, o
desenvolvimento do senso critico, politico e ético, além da criatividade e das
potencialidades, aperfeicoando suas competéncias, habilidades e atitudes. E
neste cenario, o cotidiano do trabalho se configura como fonte de conhecimento,
que subsidia a reflexdo critica sobre as praticas de saude.

Dessa forma, torna-se possivel ao sujeito, a compreensao do contexto
no qual esta inserido, do complexo processo saude-doenca e da aplicacao de
suas competéncias a realidade, contribuindo para a qualidade da assisténcia

prestada a populacao.

Segundo Berbel (2011, p.29):

As Metodologias Ativas baseiam-se em formas de desenvolver o
processo de aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas,
visando as condicdes de solucionar, com sucesso, desafios advindos
das atividades essenciais da pratica social, em diferentes contextos.

O estudo de caso, o método de projetos, a pesquisa cientifica, a
aprendizagem baseada em problemas, também conhecida pela sigla PBL e a
Metodologia da Problematizacdo com o arco de Maguerez sdo algumas
possibilidades de Metodologias Ativas, com potencial para contribuir com o
desenvolvimento da autonomia dos sujeitos (BERBEL, 2011). Destacamos

aspectos dessas Metodologias apontadas pela referida autora:




O estudo de caso é recomendado para possibilitar aos alunos um
contato com situacdes que podem ser encontradas na profissao e habitua-los a

analisa-las em seus diferentes angulos antes de tomar uma deciséo.

O Método de Projetos € uma modalidade que pode associar atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, tem como principal objetivo lutar contra a

artificialidade da escola e aproxima-la o mais possivel da realidade da vida.

A pesquisa cientifica permite aos alunos ascenderem do senso comum
a conhecimentos elaborados, desenvolvendo, no caminho, habilidades
intelectuais de diferentes niveis de complexidade, tais como a observacgéo, a

descricéo, a analise, a argumentacao e a sintese.

A aprendizagem baseada em problemas (ABP) também conhecida pela
sigla PBL se desenvolve com base na resolucdo de problemas propostos, com
a finalidade de que o aluno estude e aprenda determinados contetdos (BERBEL,
2011).

A metodologia da problematizacdo com o arco de Maguerez € delineada
em 05 etapas: observacédo da realidade; definicdo dos pontos-chave; teorizacéo;
hipoteses de solucéo e aplicacdo a realidade. Essa metodologia é fundamentada
na pedagogia libertadora de Paulo Freire, na qual a realidade concreta
impulsiona a aprendizagem, uma vez que se busca pela solucédo dos problemas
identificados. A participacao do discente se da no exercicio do aprender fazendo,
a relacdo teoria-pratica € constante, bem como a dinamica de acédo-reflexéo-
acdo, sendo esta Ultima caracterizada como uma acdo transformadora
(BERBEL,1996).

A Metodologia Histérico-Critica tem por base estabelecer uma relacéo
entre 0o conhecimento que o aluno ja tem (senso comum) e a forma mais
elaborada desse conhecimento (ciéncia). Tendo o professor como um mediador

desse processo. Dessa forma, admite o principio da aprendizagem significativa.

Evidencia um método diferenciado, fundamentado na dialética, especificando-se




por passos que sdo imprescindiveis para o desenvolvimento do educando:
Primeiro passo - Pratica Social; Segundo passo - Problematizacdo; Terceiro
passo- Instrumentalizacdo; Quarto passo -Catarse; Quinto passo - Pratica
Social, ou seja, o ponto de partida € a pratica social, passando pela
problematizagdo, pela instrumentalizagédo, pela catarse e retornando para a
pratica social (SUHR, 2012 p. 157 -159).

Corroboramos também com Vasconcelos ao tratar da metodologia na
perspectiva dialética:
Uma metodologia na perspectiva dialética baseia-se em outra
concepcgdo de homem e de conhecimento. Entende 0 homem como um
ser ativo e de relagbes. Assim, entende que o conhecimento nédo é
‘transferido’ ou ‘depositado’ pelo outro (conforme a concepgéo
tradicional), nem é ‘inventado’ pelo sujeito (concepgao espontaneista),
mas sim que o conhecimento é construido pelo sujeito na sua relacéo
com 0s outros e com o mundo. Isto significa que o contelldo que o
professor apresenta precisa ser trabalhado, refletido, re-elaborado,
pelo aluno, para se constituir em conhecimento dele. Caso contrario, o
educando néo aprende, podendo, quando muito, apresentar um

comportamento condicionado, baseado na memodria superficial
(VASCONCELOS, 1992, p.2).

A autoinstrucdo, que se baseia no binbmio estudo-trabalho, também se
configura como proposta metodoldgica utilizada na ESP/SE. Trata-se de uma
proposta que ndo exige a figura do docente, instiga a autoaprendizagem por
meio de materiais pedagdgicos disponibilizados e a troca de experiéncias e
saberes entre os profissionais. Essa linha metodolégica €, em grande medida,
utilizada como uma das possibilidades da educacdo a distancia (EaD), no

contexto da cultura digital.

A ESP/SE compreende que as diferentes propostas metodologicas néo
se anulam entre si, pelo contrario, sdo complementares e estimulam os atores
envolvidos no processo a buscar diferentes formas de conhecimento alinhadas
as necessidades pessoais, do servi¢o e da populagdo que atende. No entanto,

ressalta a utilizacdo de metodologias dinamicas, ativas e que se distanciem da

|0gica tradicional de educacao de transmisséo de saberes.




As estratégias pedagdgicas correspondem aos diversos procedimentos
planejados e implementados por educadores com a finalidade de atingir seus
objetivos de ensino. Essas estratégias, constituem-se em técnicas usadas pelos
professores com o objetivo de auxiliar o aluno a construir seu conhecimento.
Nesse processo sado utilizados diferentes meios e condi¢des para favorecer a
aprendizagem e despertar o interesse dos alunos, facilitando a absorcdo de

informacéo, estimulando a reflexdo e a construcao de saberes.

Elas envolvem métodos, técnicas e préaticas exploradas como meios
para apoiar o aluno na producédo do conhecimento. Para colocar em prética as
estratégias de ensino, é preciso que o facilitador conheca seu aluno, considere
a dindmica da turma, estude e selecione os métodos mais adequados para o

alcance do objetivo pedagadgico.

Na ESP/SE sdo adotadas estratégias pedagogicas que tenham o
método ativo como norteador, o qual favoreca a autonomia e a postura
participativa do aluno, colocando-o no centro do processo de ensino

aprendizagem, em movimento, promovendo a construgdo de ambientes

favoraveis a perspectiva da educacéo inovadora.




5 PROPOSTA CURRICULAR

Um curriculo surge a partir de uma necessidade social, onde estao
refletidas as escolhas pedagdgicas, a partr de uma dada sociedade
considerando seus aspectos econdmicos, politicos, culturais e antropolégicos.

O curriculo é uma forma institucionalizada de disseminar uma cultura.
Pode ser desenvolvido em trés formas: Curriculo formal, curriculo real ou
curriculo oculto. O primeiro diz respeito aquele prescrito nos projetos de escolas,
planos de curso, e demais documentos institucionais (curriculo idealizado); o
segundo € o que de fato acontece no cotidiano da sala de aula, nas relacdes
entre docente e discente, nos usos de estratégias para melhor compreensao dos
conteudos; e o terceiro, o curriculo oculto, esta relacionado ao aprendizado dos
contetidos que nao estdo prescritos, aqueles que sdo construidos nas diversas
praticas dos sujeitos a partir dos varios saberes dentro e fora do ambiente

escolar, nas experiéncias com os diversos atores. (MOREIRA; SILVA, 1997).

Nesse contexto, a ESP/SE opta por um curriculo hibrido que seja capaz
de contemplar as diversas culturas, necessidades formativas, lutas sociais,
discusséo de género, classes, etnias, considerando as varias modalidades de
cursos a serem desenvolvidos para um publico heterogéneo. Essa escola
assume, portanto, o compromisso de desenvolver curriculos capazes de nao
somente selecionar contetados, com base em ideologias, mas que tenham

possibilidades de intervir e transformar uma realidade.

Trata-se ndo somente em pensar a nocao de curriculo hibrido como
processo que seleciona conteldo a partir de uma dada cultura em detrimento de
outra, mas um curriculo numa perspectiva critica e pés-critica que considere a
diversidade, a pluralidade, a singularidade dos sujeitos, que seja capaz de

reconstruir valores ao questionar o lugar que certas culturas ocupam na selecéo

de conteldos ou na transmissdo de saberes préprios da cultura dominante
(SILVA, 2015).




Em meio a complexidade, contradicbes e desafios que circundam a
concepcao de Curriculo, a ESP/SE se mostra aberta também as possibilidades
de novas configuracdes curriculares, cuja intencdo seja constituir-se numa
perspectiva integrada, considerando as especificidades das Escolas de Saude
Publica, no tocante a integracao ensino e servico. Segundo Chirelli (2002, apud
BRASIL (2013),

no curriculo integrado, a énfase se da na relacéo estabelecida com o
mundo do trabalho: o aluno, por sucessivas aproximacodes, busca
compreender os problemas identificados, intervindo na realidade, o
gue supde interdisciplinaridade, pesquisa, integracao ensino-servico e
comunidade.

Davini (1989) aponta a proposta de curriculo integrado como uma opcéao
educativa que permite uma efetiva articulagédo entre teoria e pratica profissional;
possibilita a busca de solu¢cdes especificas e originais para diferentes situagoes;
a integracao ensino-trabalho-comunidade; além da interacdo professor e aluno

na investigagdo e busca de esclarecimentos e propostas.

No entanto, alguns autores expressam que apesar da grande
expectativa em torno dos curriculos integrados, por acreditarem que estes
podem realmente trazer modificagdes relevantes para a pratica em saude, tendo
em vista a articulagdo estreita com o mundo do trabalho, nem sempre a sua
operacionalizacao € efetivada, pois implica uma mudanca bastante significativa
do ensino em salude, demandando novas conformacdes politicas,

administrativas, pedagogicas e relacionais (BRASIL, 2013).

Dessa forma, a ESP/SE reconhece que essa mudanca é processual e
encontra-se em construcao, configurando-se enquanto desafio. Cabe ressaltar
que o curriculo por competéncia almejado pela ESP/SE, ndo possui articulacao
com uma logica economicista e tecnicista, nem busca reduzir competéncias aos

procedimentos; nem o0s conteddos (denominados bases tecnoldgicas) as

atividades a serem realizadas, ndo possui uma perspectiva da formacao




profissional ao ambito puramente técnico, mas considera uma compreensao
ampliada do trabalho como processo e produto das relacdes politico-sociais
(BRASIL, 2013).

Nesse sentido, diante das diferentes concepgcdes que perpassam 0
modelo de competéncias e da existéncia de varias matrizes tedrico-conceituais
gue orientam e direcionam a formulacao e a organizacao do curriculo, em uma
perspectiva critico emancipatoria, que ainda em processo de constru¢do, como
afirma Deluiz (2001) se baseia na pretensdo de ressignificar a nogcdo de
competéncia, dando-lhe um sentido que atenda aos trabalhadores, além de
apontar principios orientadores para a investigacdo de processos de trabalho, a

organizacéo do curriculo e uma proposta de educacao profissional ampliada.

Ramos (2003) em convergéncia com Deluiz, traca o que denomina de
uma perspectiva totalizante para a nocdo de competéncia, com a
intencionalidade de converté-la em potencialidade humana de emancipagéo
sociocoletiva e de transformacdo social. E assim, apresenta alguns
pressupostos epistemoldgicos e ético-politicos que devem ser considerados na

elaboracao do curriculo:

a) que a realidade concreta é uma totalidade, de modo que o curriculo
busque abranger todas as dimensfes do conhecimento, em que se
incluem determinacbes e potencialidades técnico operacionais,
econdmicas, fisico e socioambientais, socio-historicas e culturais;

b) que o homem, como sujeito historico-social, ndo se dispbe
psicologicamente a adaptar-se as instabilidades sociais, mas a
enfrentar a realidade concreta, apropriando-se dela, transformando-a
e transformando-se permanentemente;

) que o processo de subjetivacdo ndo € intrinseco ao préprio individuo,
mas sintese das relacfes sociais em que o homem se apropria da
realidade objetiva e, assim como apreende subjetivamente suas leis,
objetiva-se como ser social por meio das proprias acdes sobre a
realidade;

d) que a contextualizagcao dos conteldos de ensino como mecanismo
gue potencializa a aprendizagem significativa ndo pode limitar os
conteudos a forma como se manifestam no cotidiano, mas deve levar
a compreensao da realidade de forma pensada, para além do senso
comum;

e) que as disciplinas cientificas e escolares tém uma histéria e uma
identidade epistemolégica, de modo que suas fronteiras ndo se
dissolvam por simples opgao metodolégica (RAMOS, 2003, p.4).




Nesse sentido, a ESP/SE se compromete com o desenvolvimento de
curriculos que sejam capazes de estimular os sujeitos a desenvolverem
competéncias, além daquelas prescritivas, formuladas em Planos de curso e
projetos, entendendo que essa permite produzir um nimero infinito de a¢des ndo
programadas. Entendendo que a competéncia seria essa capacidade de
continuamente improvisar e inventar algo novo, sem lancar mao de uma lista
pré-estabelecida. Nessa perspectiva, ela seria uma capacidade dos sujeitos criar

respostas sem tira-las de um repertoério definido (RAMOS, 2006, p. 230).

A nocdo de competéncia desenvolvida nas ESP/SE considera que as
competéncias profissionais sdo construidas pelos préprios trabalhadores como
sujeitos do processo, entendendo que os curriculos propostos devem favorecer

o didlogo, a troca de experiéncias e de saberes.

N&o se trata, portanto, de escrever e desenvolver curriculos formais, mas
de provocar a construcéo de curriculos reais e curriculos ocultos que mobilizem
os atores envolvidos no processo formativo a ultrapassar os limites do saber-
saber e saber-fazer, que gere inquietacdes, possibilidades de intervencdes e
inovacdes, ou seja, uma formacdo na qual o sujeito pode desenvolver outras
competéncias, que ndo estdo necessariamente descritas em um curriculo, mas
que estado relacionadas a capacidade dos sujeitos improvisarem, inventarem,
mobilizarem conhecimentos e experiéncias para serem resolutivos em sua

pratica no trabalho.

5.1 Organizacao Curricular

A organizacdo dos cursos é realizada a partir de dois eixos estruturantes:
Momento de Interacdo Pedagodgica e Momento de Interacdo no Trabalho com
vistas a articulacao teoria e pratica, tendo o trabalho como principio educativo e

as metodologias ativas como elemento central do processo de construgcao do

conhecimento.




No Momento de Interacdo Pedagogica (MIP), ocorrem 0s encontros
presenciais sob a conducdo dos docentes e com participacdo ativa dos
discentes, fomentando a troca de experiéncias e saberes entre os envolvidos.
Inspirando-se na metodologia da problematizacdo, os participantes sao
convidados a refletir acerca de suas realidades locais de trabalho e das
dificuldades enfrentadas no dia a dia, tendo como subsidios os elementos

tedricos e conceituais que apoiem a analise desta realidade.

Por outro lado, o Momento de Interagcéo no Trabalho (MIT) corresponde
as estratégias do curso de interacédo dos discentes com a prépria pratica, durante
seu processo de trabalho, com as acfes e servicos existentes em seu setor e
com a equipe com a qual trabalha. Nesse sentido, sdo organizadas atividades,
orientadas por roteiros e guias, que sdo desenvolvidas com acompanhamento
do docente, mediador de aprendizagem. A interacdo como acao-reflexdo-acéo

(e vice-versa) se constitui como a base tanto dos conteudos técnico-pedagogicos

guanto do trabalho em si.




6 ESTRUTURA DO ENSINO

A ESP/SE ofertara acdes de formacao e educagédo permanente em saude
nas modalidades presenciais, a distancia e de forma hibrida, nos seguintes
niveis: Capacitacdo, Aperfeicoamento; Formacao Técnica Profissionalizante de
Nivel Médio; Formacdo Poés-técnica Profissionalizante de Nivel Médio; Poés-
graduacéo lato sensu e stricto sensu.

6.1 Tipos de Oferta de Ensino

A EPS desenvolvera formacéo profissional a partir das seguintes ofertas
de ensino: a) Cursos Livres e de Aperfeicoamento; b) Cursos Técnicos, Pdés-
técnicos e Tecnoldgicos; c) Pos-graduacdo; d) Residéncias em Saude; e)

Pesquisa, Extenséo e Estagios; f) Educacéo a Distancia.

a) Cursos Livres

Chamados de capacitacdo, qualificacdo, formacdo continuada, esses
cursos sao ministrados pela ESP/SE em suas diversas coordenagdes, podendo
ser desenvolvidos de forma presencial, remota e EaD em formato de mini-cursos,

oficinas, workshops, simpdsio, imersao, entre outros.

Essa modalidade de ensino tem respaldo na Lei n.° 9.394/96, na
Deliberacdo CEE n.° 14/97 (Indicacdo CEE 14/97), assim como na Portaria n.°
008/02, e no Decreto Presidencial n.° 5.154, de 23 de julho de 2004. O Curso
Livre € uma modalidade de ensino legal e valida em todo o territério nacional,
ainda que néo seja regulamentado pelo MEC, pois ndo precisa ser validado por
nenhum oOrgao de educacéo para ser desenvolvido. No entanto, configura-se
como processo de qualificacdo fundamental no ambito do SUS, principalmente,

para aprender novos processos, revisar praticas e instituir novas formas de fazer

no trabalho em saulde.




Esses cursos sao de menor duragdo, focados para capacitacdo e/ou
qualificacdo profissional ou pessoal em alguma area especifica. Nao faz
exigéncia de nenhuma formacé&o anterior, ndo tem carga horaria minima ou fixa

definida, ficando essa definicdo por conta da instituicao.

Os citados cursos viabilizados pela ESP/SE buscam valorizar os
elementos advindos do cotidiano vivido e experienciado pelos sujeitos nos
processos de trabalho e de producdo de praticas dos servicos de saude, de
modo que o produto desse conhecimento implique na transformacédo da
realidade, através de acdes que favorecam a criacdo de estratégias para o
enfrentamento das adversidades e resolucdo dos problemas inerentes a mesma

realidade.

Os Cursos Livres estdo, em sua maioria, previstos no Plano Anual de
Atividades que a Funesa, através da ESP/SE, deve desenvolver a fim de cumprir
0 contrato estatal formalizado junto a SES. Para viabilizar tais cursos, faz-se
necessario desenvolver articulagdes entre gestores e realizar avaliacdo com o

objetivo de subsidiar os indicadores de qualidade dos servi¢os prestados.

A ESP/SE oferta Cursos Livres nas diversas areas da saude, tais como:
Atencdo Primaria; Atencdo Especializada e de Urgéncia; Planejamento e
Informacdo em Saude; Vigilancia em Saude ; Controle Social; Ouvidoria em

saude, entre outros.

b) Educacao Profissional

A Educacdo Profissional desenvolvida pela ESP/SE tem por finalidade
qualificar os trabalhadores de Nivel Médio do SUS, através da oferta de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e Cursos Livres de qualificacao,
aperfeicoamento e atualizacdo, em atendimento as necessidades locais e

regionais na area da saude, em conformidade com a legislacédo da Educacdo em

vigor e dos principios e Diretrizes do SUS. A oferta de Educagéo Profissional




Técnica de Nivel Médio na ESP/SE se da de forma subsequente, através de
projetos aprovados pelo CEE/SE, abrangendo a formacéao profissional definida
em lei especifica, com estrutura, duracdo e regime escolar que se ajustem as

finalidades proprias e ao publico-alvo a que se destinam.

A Educacao profissional na ESP/SE tem dentre seus objetivos: assegurar
a concretizacdo da formacao técnico profissionalizante, tendo como foco as
necessidades do Sistema Unico de Saltde e a melhoria na prestacdo dos

Servicos.

Os cursos de formacdo técnica, qualificacdo, aperfeicoamento e
atualizacao profissional de trabalhadores terdo seus projetos pactuados na
Comisséo de Integracdo Ensino-Servico (CIES) e Colegiado Interfederativo
Estadual (CIE), sendo operacionalizados pela coordenacdo de Educacao
Profissional, a partir da priorizacdo e programacdo das necessidades
educacionais oriundas dessas instancias colegiadas, em didlogo com a
Secretaria Estadual de Saude de Sergipe (SES), mediante o Contrato Estatal de

Servigos, firmado entre a SES e a Funesa.

Os cursos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio apresentam
carga horéaria minima definida pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) e séo
orientados a partir do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. A Especializacéo
Profissional de Nivel Médio complementa a habilitacdo ou
qualificacdo profissional desse nivel e podera ser oferecida pela ESP/SE, ap6s
devida autorizacdo a quem ja tenha sido comprovadamente qualificado ou

habilitado na area ou ocupacao profissional especifica.

A ESP/SE adotara a modalidade do Curriculo Integrado para a Educacéao
Profissional Técnica de Nivel Médio, que tem como principio a articulacao entre
teoria e préatica, ensino e servico, sendo operacionalizado com alternancia
regular de periodos presenciais de concentragdo (teoria) e dispersdo (pratica)

além de atividades préticas e estagios.

Nessa perspectiva, a Educacao Profissional ofertada na ESP/SE, a partir

da demanda social, tera como finalidades: proporcionar ao discente/trabalhador




conhecimentos e habilidades para o exercicio de atividades requeridas pelo
mundo do trabalho; desenvolver atitudes e habilidades necesséarias a
autorrealizacdo, a participacdo na vida em grupo e ao exercicio pleno da
cidadania, bem como participar do processo produtivo na area de saude e
atualizar-se, visando o melhor desempenho no trabalho; identificar e aprimorar
potencialidades, propiciando sua inser¢cao no mercado de trabalho; desenvolver
0 raciocinio e 0 pensamento critico relacionados ao contexto do trabalho e a vida
em sociedade; participar de atividades de pesquisa e de producgéo cientifica,
correlacionando aspectos tedricos e praticos, como também aplicar os
conhecimentos relativos a ética, ao meio ambiente, a cidadania, a visao holistica

no contexto do exercicio profissional.

Para o desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades expressos no
paragrafo anterior, o trabalho com o discente devera acontecer de forma
descentralizada, ascendente e interdisciplinar, considerando a
realidade/necessidade local e regional. Serdo acionados mecanismos que
facilitem a aprendizagem, a exemplo das metodologias ativas de ensino, por elas
contemplarem aspectos concretos e praticos, estarem focalizadas em atividades
do contexto e do trabalho, além de permitirem que as situacdes cotidianas sejam
'‘problematizadas’ estabelecendo diadlogos entre o processo laboral e as

estratégias pedagogicas.

Com a oferta da Educacéo Profissional no ambito do SUS em Sergipe, a
ESP/SE acredita contribuir de forma efetiva com a democratizacado dos espacgos
de trabalho, o desenvolvimento da capacidade de aprender e ensinar inerente a
todos os atores envolvidos, na busca de solugbes criativas para os problemas

encontrados, o desenvolvimento do trabalho em equipe e a melhoria permanente

da qualidade do cuidado a saude e a humanizacéo do atendimento.




c) Pés-graduacéo

A Pds-graduacao, no Brasil, esta estruturada em cursos lato sensu e
stricto sensu para atender aos discentes com graduacdo em Nivel Superior. Os
cursos de Pés-graduacdo da ESP/SE serdo ofertados, inicialmente, na
modalidade lato sensu, com a finalidade de capacitar e qualificar o0s
trabalhadores da area da salde, especialmente, do Sistema Unico de Saude-
SUS.

Segundo o Ministério da Educacao,

cursos de pés-graduacdo lato sensu denominados cursos de
especializacdo sdo programas de nivel superior, de educacao
continuada, com os objetivos de complementar a formagéo
académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e
desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao
aprimoramento da atuacdo no mundo do trabalho e ao atendimento
de demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados para
0 setor publico, as empresas e as organizacdes do terceiro setor,
tendo em vista o desenvolvimento do pais (BRASIL, 2018).

A ESP/SE busca dar respostas as demandas apresentadas em cada local
de trabalho e/ou pela sociedade que representam, especialmente, as
necessidades do SUS. A poés-graduacédo oferece a oportunidade profissional
para o desenvolvimento da sua atividade laboral com vistas a qualificar e

aperfeicoar tecnicamente o profissional de saude.

Os cursos de pos-graduacdo poderdo ser desenvolvidos de forma
presencial, a distancia, ou de forma hibrida, mediante atos autorizativos legais

(credenciamentos especiais), terdo uma duracdo minima de 360 horas e sua

matriz curricular sera apresentada por ocasido da elaboracéo do Plano de curso.




d) Residéncias em Saude

Nesse campo do saber, a ESP/SE fomentara o dialogo com os servicos
de saude sobre os programas de pos-graduacdo lato sensu, na modalidade
residéncia, a fim de elencar acdes que estimulem a criacdo de novos programas
e a qualificacdo das residéncias existentes, buscando contribuir para o
fortalecimento da aprendizagem para e no trabalho, nos diferentes cenarios de
saude.

A ESP/SE podera assumir o papel de coordenadora ou apoiadora dos
processos educativos em Residéncias de Saude do estado, contribuindo com a
coordenacdo da Comissao Estadual de Residéncia Médicas (CEREM) e da

Comisséo Estadual de Residéncia Multiprofissional (CEREMU).

Para tanto, desenvolvera a¢cfes que potencializem as relacdes entre as
praticas das universidades e os equipamentos de salde a fim de que os
estudantes sejam formados e qualificados para atuarem no SUS. Desse modo,
implantard uma politica de formacao, qualificacdo e incentivo a preceptores e
tutores com vistas ao desenvolvimento de formadores capacitados a lidarem
com as demandas do SUS. A ESP/SE se responsabilizara pela elaboracédo de
calendario anual de eventos sobre as residéncias e os atores estaduais
envolvidos nessa tematica: docentes, preceptores, gestores, académicos e

discentes das Residéncias Médica e Multiprofissional no estado.

O processo de acompanhamento e desenvolvimento pedagdgico,
inclusive o processo avaliativo dos discentes, preceptores e tutores estara

detalhado nos Planos especificos de cada Pés-graduacédo, orientados por esse

Projeto Politico Pedagdgico.




e) Pesquisa, Extensédo e Estagios

PESQUISA

O desenvolvimento de pesquisas para o sistema de saude, ocupa lugar
de relevancia para ESP/SE, enquanto locus de produgcédo de conhecimento.
Nessa perspectiva, a referida Escola, visando preparar o individuo para a
producado de conhecimento, realiza suas acdes de pesquisa de forma autbnoma,
0 que nao a impossibilita de estabelecer parcerias com outras instituicoes,

enguanto proponente ou participante.

Em Sergipe, a Secretaria Estadual da Saude instituiu, em 2013, o Nucleo
de Andlises e Pesquisas em Politicas Publicas da Secretaria de Estado da
Saude/NAPSES que possui articulacdo com a Fapitec-SE (Fundacédo de Apoio
a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica) e com a Funesa, tendo a mantenedora da
ESP/SE como coordenadora do mesmo, mediante a Portaria n.° 279/2013, de
21 de outubro de 2013.

O nucleo supracitado se constitui em uma forte estratégia de
disseminacdo e fomento a pesquisa, através de parcerias com instituicées
governamentais e nao-governamentais, visando implementacdo de acdes
conjuntas que assegurem a realizacdo de estudos e pesquisas e sua
aplicabilidade, com destaque para temas relevantes para o cenario das Politicas
Publicas de Saude no Estado de Sergipe.

Nessa direcdo, através da parceria com a SEDETEC-FAPITEC/SE, busca
proporcionar a proposicdo, formulacdo e implementacdo de politicas publicas
voltadas as demandas sociais e institucionais, fomentando a pesquisa nas areas
prioritarias do SUS, oportunizando assim o fortalecimento do eixo ensino e
pesquisa, do processo de formacao de trabalhadores e gestores da saude para
o0 SUS, a partir do cotidiano de trabalho e da participagcao social.

A ESP/SE conta ainda com um Nucleo de Producdo Cientifica da
Fundacédo Estadual de Saude/NPC-FUNESA, que tem como objetivo estimular

a producao cientifica no ambito do SUS que possua significativa contribuicéo

para o desenvolvimento do conhecimento no ambito regional e nacional. De




maneira integrada, a pesquisa e a inovacdo em Saude permeardo todas as
acbes da ESP/SE, visando o desenvolvimento cientifico e tecnologico e

promovendo a multidisciplinaridade e interprofissionalidade.

EXTENSAO

A triade ensino, pesquisa e extensao académica é basilar na educacao
superior. A extensdo é considerada como a atividade académica que articula o
ensino e a pesquisa e viabiliza a relagdo entre universidade e a sociedade, uma
vez que possibilita levar a sociedade os conhecimentos adquiridos e produzidos
pelos discentes por meio do ensino e da pesquisa, promovendo uma relacao
entre ambas.

A ESP/SE entende a importancia do fortalecimento da articulacéo entre
instituicbes de ensino, atencéo a saude e comunidade, em prol da formacéo de
profissionais, tendo em vista o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem vinculado aos cenarios das praticas na formacdo em saude.
Nessa ldgica, tem estabelecido parcerias com diversas Instituicbes de ensino,
bem como com a Secretaria Estadual e Municipal de Saude, além de
cooperacdes técnicas com universidades publicas e privadas, e outros 6rgaos
estaduais, objetivando também incentivar a participacao efetiva da sociedade na
vida da instituicdo, bem como acdes de ensino, pesquisa, extensao e estagios.

Desde o ano de 2012, a Funesa, mantenedora da ESP/SE, tem firmada
uma positiva relacdo de parceria com a Universidade Federal de Sergipe,
mediante um Termo de Cooperacdo Técnica, em vigor até 2025. Essa parceria
se configura como excelente oportunidade de impulsionamento da Politica de
Pesquisa, estagio e extensdo no ambito da ESP/SE, sobretudo no que diz
respeito & necessidade de elevacdo do perfil académico do corpo docente da
Escola para o melhor posicionamento do NPC-Funesa no cenario cientifico

regional. Outros acordos de cooperacdo técnico-cientifico com outras

instituicbes estdo em fase de tratativas.




Na perspectiva de fortalecer a integracado ensino-servigco-comunidade, e
assim responder as demandas da sociedade, a Politica de Extensdo da ESP/SE
se efetiva mediante a implementacao e/ou execucao de Cursos de Extenséo e
de Aperfeicoamento, Programas, Projetos, Observatorios, Eventos, Prestacfes
de servicos, Produtos, bem como elaboracdo e difusdo de publicacbes que
proporcionem o incremento de acdes de alcance social voltadas as demandas
em saude da populacéo e o fortalecimento da cidadania.

Na ESP/SE, a extensdo é promovida através de acbes educativas,
cientificas e culturais, desenvolvidas por meio de metodologias que promovem
mediante o didlogo entre as praticas cientificas e sociais, respostas as
necessidades dos sujeitos envolvidos, identificacdo e minimizacdo das
fragilidades, bem como a valorizagdo de potencialidades na realidade social
encontrada, possibilitando assim a transformagé&o social.

As acles extensionistas sdo desenvolvidas com base nas seguintes
diretrizes: Interacdo Dialogica; Interdisciplinaridade; Interprofissionalidade;
Indissociabilidade entre Ensino — Pesquisa — Extensdo; Impacto e
Transformacé&o Social, contribuindo, assim, para a formacao cidada dos sujeitos

nela envolvidos.

ESTAGIO

A Lei do Estagio, Lei n.° 11.788, de 25 de setembro de 2008, reconhece
0 estagio como um vinculo educativo-profissionalizante, supervisionado e
desenvolvido como parte do projeto pedagdgico e do itinerario formativo do
discente, em seu Artigo 1°, § 1°, define estagio como sendo o “ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparagao para o trabalho produtivo do estudante” (Brasil, 2008). As
disposicbes da referida lei representam uma evolucado na politica publica de
emprego para jovens no Brasil e uma maior seguranga juridica nas relagdes de

estagio. Dentre outras informacdes, ela estabelece quem pode ofertar os

estagios, qual a documentacdo necessaria para sua realizacdo, qual a carga




horaria semanal, assim como o ndmero de estagiarios que devem ser
acompanhados pelo orientador de estagio.

De acordo com o Art 2° a lei supracitada, o estagio podera ser obrigatorio
ou nao obrigatdrio, conforme determinacao das diretrizes curriculares da etapa,
modalidade, area de ensino e do projeto pedagogico do curso (Brasil, 2008).
Estagio Obrigatorio € aquele que deve ser definido no projeto do curso e sua
carga horaria € requisito para aprovacao e obtencédo de diploma. Enquanto o
Estagio Nao Obrigatorio, é desenvolvido como atividade opcional, acrescida a
carga horaria regular e obrigatoria (Brasil, 2008).

Além da Lei n.° 11.788, de 25 de setembro 2008, outros dispositivos
também dispdem sobre o Estagio Supervisionado, dentre eles: a Orientacéo
Normativa n.° 7, de 30 de outubro 2008, que estabelece orientacdo sobre a
aceitacdo de estagiarios no ambito da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional; a Resolucdo CNE/CEB n.° 1/2004, que estabelece
Diretrizes Nacionais para a organizacao e a realizacao de estagio de estudantes
da Educacéo Profissional e do Ensino Médio, inclusive nas modalidades de
Educacao Especial e de Educacao de Jovens e Adultos; a Resolugcdo n.° 2, de 4
de abril de 2005, que modifica a redacdo do 8 3° do artigo 5° da Resolucéo
CNE/CEB n.° 1/2004, até nova manifestacdo sobre estagio supervisionado pelo
Conselho Nacional de Educacéo.

De acordo com o § 3° do art. 2°, da Lei de Estagio, as atividades de
extensdo, de monitorias e de iniciacdo cientifica na educacdo superior
desenvolvidas pelo discente podem ser equiparadas ao estagio, sendo
necessario para tanto que, no projeto pedagogico dos cursos da educacao
superior, esteja prevista a equiparacao dessas atividades com o estagio (Brasil,
2008).

O estagio ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, desde que
observados os seguintes requisitos na sua concessao, elencados no Art. 3°,
incisos 1, 1l e Ill da Lei n.° 11.788/2008: |- matricula e frequéncia regular do
educando publico-alvo da lei, atestados pela instituicdo de ensino; Il - celebracéo

de termo de compromisso entre o educando, a parte concedente do estagio e a




instituicdo de ensino; e Il - compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no
estagio e as previstas no termo de compromisso (Brasil, 2008).

Diante do exposto, os Estagios Supervisionados Obrigatorios dos cursos
da ESP/SE, somente terdo inicio depois de providenciados e assinados 0s
seguintes documentos, nos quais devem estar explicitas todas as condi¢des de
sua realizacao: Acordo de Cooperacéao, firmado entre a Instituicdo de Ensino e
a Instituicdo Concedente; Termo de Compromisso, firmado entre o discente, a
Instituicdo Concedente e a Instituicdo de Ensino; e Seguro contra acidentes
pessoais, de responsabilidade da Instituichio de Ensino. O Termo de
Compromisso do estagio sera assinado pelo estudante perante a parte
concedente do estagio, com a interveniéncia da ESP/SE, assumindo a anuéncia
do carater de inexisténcia de vinculo empregaticio.

Outras informacdes e requisitos importantes sao sinalizados na Lei n.°
11.788, de 25 de setembro 2008 e que merecem destaque estao elencadas em
regimento proprio.

O Estéagio Supervisionado Obrigatorio dos cursos ofertados pela ESP/SE
devera proporcionar uma intersecdo entre o saber técnico e cientifico e o
contexto dos servigcos de saude, fara parte da proposta pedagogica de cada
curso e serd realizado, de acordo com a legislacdo educacional e a legislacdo
especifica de estagio, considerando a matriz curricular do curso. Sera objeto de
programacdes especificas, com estruturacdo, normas proprias de
funcionamento, contando com sistematica de acompanhamento, supervisao,
monitoramento e avaliacao.

O Estagio Supervisionado Obrigatério da ESP/SE tem, dentre outros
objetivos, propiciar ao estudante a vivéncia em situagdes profissionais, visando
proporcionar experiéncia nos diferentes cenarios de pratica no Sistema Unico de
Saude.

O Estéagio néo obrigatorio na ESP/SE sera formalizado por instrumento
juridico, através de Termo de Cooperacao técnica, didatica e cientifica firmado

entre as partes, com o objetivo inclusive de estabelecer campo de estagio para




0s estudantes das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e tem, dentre seus
objetivos, propiciar a complementacao do processo de ensino-aprendizagem.

Os cursos que demandarem estagio terdo o seu regulamento préprio de
Estdgio Supervisionado Curricular. Entretanto, visando uniformidade de
informagdes, bem como esclarecer e nortear os discentes, a ESP/SE
desenvolvera o Manual de Estagio.

Para os estagios nao obrigatorios, podera ser adotado o pagamento de
uma bolsa, a ser implementada mediante regimento préprio e previsdo

orcamentaria.

f) Educacéo a Distancia

A Educacédo a Distancia € uma modalidade de educacdo que teve um
caminho longo na sociedade e que vem ganhando muito espago dos anos.
Regulamentada e inserida no sistema educacional brasileiro em 1996, tem sido
impulsionada pela evolucéo das tecnologias nos setores de educacéo e vem se
fazendo cada vez mais presente no meio escolar.

A EaD colabora para a disseminacdo de acesso ao conhecimento,
atingindo um numero mais expressivo de pessoas, trazendo solucdes para
questdes relacionadas as dificuldades de acesso e deslocamento na
participacdo de acdes educacionais. Ela pode ser utilizada em diferentes niveis
de ensino: Cursos Livres, de Extensdo, Preparatorios, Técnicos, Graduacéo,
Pos-graduacdo, Lato Sensu e, mais recentemente, no nosso pais, de acordo
com legislacdo especifica, na Pds-graduagcdo Strictu Sensu (Mestrados e
Doutorados).

Vale destacar que a modalidade EaD foi utilizada em especializacoes
ofertadas em programas e politicas promovidos pelo Estado, na perspectiva de
estimular os processos de Educacdo Permanente em Saude (EPS) e
qualificacdo da formacdo dos recursos humanos para o SUS. Ainda nessa

direcdo, foi criada em 1998, a Escola de Educacdo a Distancia da Escola

Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca da Fundagéo Oswaldo Cruz, sendo




precursora na oferta de cursos voltados para os profissionais da saude (CEZAR
et al 2017).

Conforme informa o autor supracitado, a EaD oportuniza possibilidade de
formacdo e qualificacdo aos profissionais da saude, otimizando o tempo
disponivel. Nessa modalidade, o discente deve assumir o0 protagonismo do
processo educativo.

Dada as suas caracteristicas e especificidades, a Educacéo a Distancia
favorece, enquanto estratégia, a formacao e qualificacdo de trabalhadores do
SUS, oportunizando a contempla¢do de um maior nimero de participantes nas
formacdes, tendo em vista que possibilita a reducéo das distancias, eliminando
a separacao geografica entre os participantes, contribuindo assim, para que um
grande numero de profissionais tenha acesso ao desenvolvimento de
conhecimento, colaborando dessa forma para ampliacdo da democratizagcao de
formacdes.

Ainda quanto ao uso da EaD na Educacdo Permanente, Silva (2013)
conclui:

Alguns estudos defendem a insercao das estratégias do ensino a
distancia nos programas de educacdo permanente em saude, pois
esse método inovador de ensino mostra a possibilidade de
ampliacdo do saber profissional, facilitando o desenvolvimento da
aprendizagem seja dentro ou fora da instituicdo de salde. Assim,
essa modalidade de ensino e aprendizagem permitira que, mesmo
gue ndo estejam em espacgos e tempos ndo compartilhados, haja

troca de experiéncias que contribuam para a construcdo do
conhecimento (SILVA 2013, p. 1106).

Nessa perspectiva, a ESP/SE acredita no potencial da EaD como
modalidade de ensino, a vé como uma estratégia de democratizacdo do acesso
e a considera como uma importante ferramenta de promoc¢do do
desenvolvimento de praticas de educacdo e qualificacdo profissional e dos
recursos humanos na area da saude, mais especificamente os trabalhadores do
SUS.

A PNEPS enfatiza a importancia da qualificacdo profissional para a

garantia da qualidade dos servicos de saude, deixando claro que, para tanto,




faz-se necessario romper com o0s modelos tradicionais de ensino,
proporcionando que as discussdes provenham do cotidiano dos servicos. Nesse
sentido, e tendo em vista que a EPS deve ser compreendida como
aprendizagem-trabalho, e assim deve ser realizada com base nos problemas
enfrentados no cotidiano do trabalho nas organizacdes, a ESP/SE concebe o
ensino a distancia como possibilidade educacional para o desenvolvimento
continuo de trabalhadores da saude (Silva 2013).

Corroboramos com o pensamento de Cezar et al (2017, p. 113) em
relacéo a utilizacdo da EaD como ferramenta para a EPS, ao destacar que: essa
modalidade de ensino favorece a ado¢do de uma atitude critica, permeada pela
autoavaliacdo e a autogestdo, contribuindo assim, para as necessarias
mudancas nos processos de trabalho, mediante a utilizacdo de conceitos
essenciais a pratica cotidiana em saude.

Dentre as metodologias na modalidade EaD, destacam-se: Ensino a
Distancia on-line; Ensino hibrido e Sala de aula invertida. No que diz respeito as
metodologias inovadoras, elas podem ser imersivas ou experimentais. Uma
outra estratégia de promocao da inovacao nessa modalidade é a criacdo de

setores e laboratérios internos de inovacao.

Vale salientar que, na Educacdo a Distancia, o discente € o sujeito da
aprendizagem, e assim € demandado dele, para o éxito no processo de
aprendizagem, algumas caracteristicas, dentre elas: autodisciplina, autonomia e

autodidatismo.

Os cursos e atividades desenvolvidas pela ESP/SE, privilegiardo praticas
criativas e prezardo pelo uso de metodologias ativas, que proporcionem o
desenvolvimento de uma postura critica no discente, questionadora,
investigativa e reflexiva, capaz de transformar a realidade vivida nos servigos.
Dessa forma, os cursos e atividades se baseardo sempre que possivel no Arco

de Maguerez.

Os cursos serdo elaborados seguindo um planejamento didatico,

considerando aspectos como o0 contexto, o publico-alvo e os diferentes estilos

de aprendizagem, tendo o discente como o principal sujeito do processo ensino-




aprendizagem, serdo planejados com objetividade, partindo da realidade do

Servico.

A escolha das estratégias de aprendizagem, assim como das midias
devem levar em conta os objetivos do curso e as teorias de aprendizagem, bem
como a abordagem pedagdgica adotada pela ESP/SE. A escolha das midias
também deve considerar questbes relacionadas a qualidade do processo
pedagdgico, as condi¢cdes de acesso por parte dos participantes, bem como o0s
custos para a Escola.

Enquanto recursos tecnolégicos para utilizacdo da EaD, a ESP/SE conta
com o Moodle, sendo esta a principal plataforma de sustentacdo das atividades
a distancia. A plataforma Moodle é uma sala de aula virtual onde o discente tem
a possibilidade de acompanhar atividades do curso pela Internet. Através da
plataforma, o discente ter4 acesso, com uso de uma senha pessoal, aos
conteudos disponibilizados pelos docentes, além de postar atividades, debater o

tema em foruns de discussao, tirar suas duvidas via mensagens, entre outros

recursos pedagogicos.




7 PERFIL DO DOCENTE

O docente na ESP/SE é um sujeito critico-reflexivo, com compromisso
politico, consciente de seu papel educacional e social, comprometido com a
Formacdo Permanente em Saude e com a inovacdo, criando situacdes de
aprendizagem em diferentes ambientes. Profissional com competéncia técnica e
pedagdgica para direcionar o processo de ensino-aprendizagem, através de uma
relacdo interativa entre docente-discente; capaz de desenvolver e executar
estratégias pedagogicas que promovam a aprendizagem significativa.

O papel do docente é, portanto, mediar o processo ensino-aprendizagem,
além de estimular a capacidade de investigacdo, analise, sintese e avaliacao
critica de processos e cenarios do SUS. Desse modo, esse PPP orienta a
formacdo permanente desses docentes, a fim de que possam realizar troca de
saberes e de experiéncias para ampliar a leitura da realidade a qual estéo

inseridos no processo formativo e para promover a construcdo de novos

conhecimentos.




8 PERFIL DO DISCENTE

Na ESP/SE, o discente ocupa lugar central no processo de ensino e
aprendizagem, ou seja, constitui-se sujeito ativo da sua prépria aprendizagem,
com valores, crencas, atitudes, impressées e conhecimentos prévios, 0s quais
séo analisados a luz dos novos conhecimentos trabalhados em ambientes de
aprendizagem. Assim, os discentes refletem, alcangando niveis mais elevados

de organizacéo do saber e relacionando-o a pratica social.

Nesse sentido, o discente € envolvido no processo de aprender e interage
com o(s) docente(s), colegas e objetos pedagdgicos para desenvolvimento

pessoal, social e profissional, adotando uma posicao reflexiva, critica,

responsavel e atuante, consciente de seu papel social.




9 PROCESSO DE AVALIACAO

A descricdo sobre avaliacdo nesse documento esta alinhada aos
pressupostos fundantes da avaliagao apresentados no PDI da ESP/SE, os quais
se deseja imprimir para esta Escola. A avaliacdo deve envolver questdes de
ordem conceitual e pratica em um processo que contemple a avaliacdo da

aprendizagem e a avaliacdo dos projetos educacionais.

Avaliacao da Aprendizagem

A concepcdo de avaliacdo dessa instituicdo esta alicercada em
fundamentos norteadores de avaliacdo dialdgica que provoquem nos sujeitos
inquietacdo e mobilizacdo, a busca constante de novos conhecimentos,
guestionamentos e criticas sobre as ideias em discussao, a complementacao de
leitura de diferentes textos e as possibilidades de desenvolver no aprendiz
capacidade de expressdes diversificadas (HOFFMANN, 2009).

Nesse contexto, o discente precisa ser protagonista de seu processo de
aprendizagem e, para tanto, é fundamental que ele se mobilize, sendo a
instituicdo responsavel por provocar condicbes para essa mobilizacéo,
realizando mediacdo e intervencdo pedagodgica. Sendo assim, destaca-se a
importancia dos principios da aprendizagem significativa nas diversas formacfes
para que esse sujeito mobilize saberes e construa novos conhecimentos, num

movimento ciclico.

Espera-se que a avaliacdo desenvolvida nas formacdes ofertadas pela
ESP/SE possa se constituir enquanto um acompanhamento sistematico e
permanente da aprendizagem do discente, em um processo de acéao-reflexao,

qualificando sujeitos criticos e participativos na formulacao e reformulacdo de

respostas para as possiveis inquietagcdes no campo da saude publica.




Avaliacao dos projetos educacionais:

Os programas, projetos e planos de cursos da ESP/SE devem ser
avaliados de forma processual por um coletivo designado para tal funcado que
inclui a representagéo do corpo docente, discente e coordenacéo de curso. A
avaliacao dos projetos educacionais deve estar baseada na proposta curricular
e, portanto, nos objetivos de cada curso, deve ainda servir para rever acdes

realizadas no processo formativo, além de ser um “termdémetro” para as préximas

ofertas de cursos.




10 EDUCACAO PERMANENTE PARA PROFISSIONAIS DA
ESP/SE

As acdes de Educacdo Permanente para profissionais da ESP/SE seréao
orientadas por um plano de EPS, que terd como objetivo sensibilizar e mobilizar
trabalhadores e gestores sobre as praticas de EPS em consonéncia com as
necessidades de cada unidade produtiva para qualificacdo dos trabalhadores na
perspectiva da troca de saberes, conhecimentos e experiéncias, buscando
construir pactos e projetos coletivos a fim de qualificar as atividades

desenvolvidas nessa escola.

Os espacos de educacao permanente em salde aproximam as pessoas,
estabelecem um ambiente favoravel para compartilhar as tensées do cotidiano,
as dificuldades do trabalho, as divergéncias, os sonhos de mudanca e buscar,
por meio da analise e da negociacdo, potencializar propostas inovadoras
(BRASIL, 2006). Sendo assim, as iniciativas voltadas ao desenvolvimento de
EPS no ambito da ESP/SE, apostam em propostas que sejam capazes de
estimular a capacidade de aprender a aprender, de desenvolver o trabalho em
equipe, a postura ética, critica, colaborativa e comprometida com as

necessidades de qualificacdo da comunidade escolar.

Para tanto, propde-se a formacao de facilitadores, os quais devem atuar
como mediadores dos processos de aprendizagem demonstrando respeito aos
saberes dos discentes, ética, estética, reflexdo critica sobre a pratica, aceitacéo
do novo e capacidade para produzir e construir novos saberes (FREIRE, 2011).
Tais acdes de EPS devem ocorrer por meio do dialogo entre teoria-pratica, com
0 objetivo de favorecer a ampliacdo da autonomia, do protagonismo social, da
corresponsabilizacdo e do comprometimento dos profissionais da ESP/SE, de
modo a contribuir para a melhoria dos processos de trabalho.

Os conteados devem produzir sentido para cada participante,
preferencialmente associado a avaliagdo de desempenho de cada profissional,

na perspectiva de desenvolver um projeto que produza desdobramentos

relevantes para o fortalecimento dos servicos ofertados pela ESP/SE. Para isso,




faz-se necessario problematizar e discutir o processo de subjetivacdo no
contexto do trabalho na ESP/SE. Esses espacos devem ser potentes a fim de
que os trabalhadores tenham capacidade de desenvolver a sua autonomia,
dialogo, possibilidades de intervencdo, negociacdo sobre situacdes proprias do
trabalho.

O esquema utilizado expressa um detalhamento de um ordenamento
preliminar de ideias, conceitos, concepcoes, proposicdes e estratégias passiveis
de fundamentar a elaboracdo de Politicas e Programas de Educacao
Permanente em Saude e seus respectivos desdobramentos organizados em

formato de cursos e processos educativos.

1. CONTEXTO

2. NECESSIDADES DE 3. OBJETIVOS
APRENDIZAGEM EDUCACIONAIS

Politicas sl | Ocraise especificos | oy 4. SEQUENCIA DE ATIVIDADES

Administrativas .
Conhecimentos
Técnicas Habilidades
6. MEIOS 5. TECNICAS

Instrugdo individual (auto)

&= Instrugdo coletiva (estimulada)

Cursos (estruturadas)

Material didatico: cartilhas, videos, guias
Exercicio simulado
Textos de apoio/publicactes

Sessdes técnico-cientificas

.. . L. . » Monitoramento e acompanhamento
Oficinas de trabalho, semindrios e andlise de

situagBes % Analise de desempenho

¥ Estudo de “egressos”

(HADDAD, 1987)




Entende-se, portanto, que para construir uma politica de EPS no ambito
da ESP/SE, efetivamente, é preciso que os diversos atores sejam convocados a
desenvolverem suas capacidades de inventar e reinventar, de descobrir, de
ativar processos de mudancas, isso requer a participacdo ativa de toda
comunidade escolar no processo de coletar, sistematizar, analisar questdes

relacionadas aos processos de qualificacdo, construindo significados e novas

praticas de ensino-aprendizagem.




11 ESTRANTEGIAS E CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO DO PPP

O PPP é o instrumento que orienta e d4 a dire¢do para a construcdo do
saber. De modo que, ndo se adota aqui um modelo de avaliacdo de praticas
pontuais, verificando apenas o desenvolvimento satisfatorio, registrado pela
estatistica. A avaliacdo € desenvolvida, enquanto processo de aprendizagem,

verificando sempre o impacto da construgdo do conhecimento na sua realidade.

O PPP da ESP/SE esta estruturado e alicercado na confiabilidade dos
seus atores, no dialogo, na cooperacao, levando em consideracdo suas
emocoOes e valores, na perspectiva de atender as diversidades dos discentes,
enquanto sujeitos no processo e otimizar suas a¢des para uma pratica educativa

democréatica e inovadora.

Uma boa avaliagdo ndo pode perder de vista sua objetividade, sem
desconsiderar o contraditério dos grupos envolvidos. A proposta é que a
avaliacado do PPP seja realizada de forma processual, baseada nos objetivos e
metas estabelecidos nos documentos orientadores dos cursos e projetos.

Seguem diretrizes norteadoras:

e Cursos Planejados/Executados: listar os cursos planejados no inicio do
projeto e avaliar a cada ano sua evolugao.

e Corpo docente: listar o corpo docente e a titulacdo correspondente e
verificar sua mobilidade quantitativa e qualitativa.

e Matriculados: verificar movimentacgao dos discentes.

e Concludentes/certificacdo: verificar evasao dos cursos, sua concluséo e
certificacao.

e Condicdes Fisicas de Trabalho: verificar se houve movimentacdo nas
condi¢des de trabalho (melhorias ou ndo).

e Gestao do Projeto: verificar até que ponto a Gestdo do Projeto tem sido

desenvolvida garantindo a participagéo dos seus agentes, traduzindo-se

em uma gestao democratica.




a cada ano.

Parcerias: verificar as parcerias no inicio do projeto e sua movimentacao

A proposta metodoldgica a seguir apresenta uma diretriz para facilitar o

processo avaliativo das a¢des educativas da escola nos proximos anos.

ANO

Onde
Estavamos*

Onde
Chegamos**

Como
Chegamos***

Dificuldades****

2022

2023

2024

2025

*Listar situacao inicial do projeto do ano correspondente.

** istar situacdo no final do ano, por ocasido da avaliagao.

*** | istar as estratégias utilizadas durante a execuc¢ao do projeto.

**x¥| jstar as problematicas especificas que dificultaram o sucesso do projeto.
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ANEXO 1 Portaria de Criacao e Alteracao da Comisséo da
ESP/SE

=, GOVERNO DE SERGIPE ) < A
= FUNDACAO ESTADUAL DE SAUDE <% %

PORTARIA N° 025, DE 15DE ABRIL DE 2021

Alterar composigdo e prorrogar prazo de vigéncia
Comissao Especial de Trabalhque visa realizar
estudos e propor os instrumentos necessarios pa
constituigdo da Escola de Saude Publica de Serg
no amihito da FUNESA.

A DIRETORIA GERAL DA FUNDAGAO ESTADUAL DE SAUDE, no uso das atribuicdes que Ihe sio conferidas
nos termos da Lei n°. 6.348, de 02 de janeiro de 2008, c/c o Estatuto da Fundag¢do Estadual de Saude, aprovado pelo
Decreto Governamental n° 25.391, de 1° de julho de 2008;

Considerando a Portaria n° 063, de 03 de dezembro de 2019 que instituiu a Comissdo Especial de Trabalho visando realizar
estudos e propor os instrumentos necessarios para a constituicdo da Escola de Saude Publica de Sergipe (ESP/SE), no
ambito da FUNESA;

Considerando a Portaria n® 038, de 15 de julho de 2020 que altera composic@o e prorroga prazo de vigéncia da Comissao
Especial de Trabalho ESP/SE.

RESOLVE:

Art. 1° Alterar a composi¢do ¢ prorrogar a vigéncia da Comissdo Especial de Trabalho que visa realizar estudos e propor
os instrumentos necessarios para a constituicdo da ESP/SE, no ambito da FUNESA;

Art. 2° A Comissdo Especial de Trabalho passa a vigorar com os seguintes membros, presidido pelo primeiro:

Lavinia Aragdo Trigo de Loureiro, Diretora Geral, CPF: 967.304.395-72;

Daniele de Araujo Travassos, Diretora Operacional, CPF: 032.344.065-70;

Ana Carla Ferreira Guedes da Cruz, Docente, CPF: 019.343.475-07;

Alexandra Pacheco Lima Santana, Assessoria Técnica de Apoio a Dire¢ao, CPF: 806.997.075-87;
Rossini de Melo Albuquerque, Advogado-chefe, CPF: 048.155.784-94;

Maria Gorete da Rocha Santos, Analista Educacional, CPF: 444.347.581-87;

Flavia Priscila Souza Tenorio, Analista Educacional, CPF: 824.638.755-34;

Rosyanne dos Santos Vasconcelos, Coordenadora, CPF: 977.341.015-34;

9. Téania Santos de Jesus, Especialista Educacional, CPF: 585.355.055-53;

10. José Francisco de Santana, Especialista em Politica e Educa¢ido em Satde, CPF: 311.823.805-49;
11. Genivaldo Alves Santos, Técnico Educacional, CPF: 155.311.555-49;

12. Josefa Jalcira Izidro dos Santos, Coordenadora do Nucleo Estadual de Educagdo Permanente ¢ Educac@o Popular
em Saude/Secretaria de Estado da Satde, CPF: 351.321.835-49;

13. Sheyla Andréa dos Santos, Conselho Estadual de Satde de Sergipe, CPF: 696.203.505-53.

14. Eneida Carvalho Gomes Ferreira, Coordenadora, CPF: 981.915.355-72;

15. Paulina Vilar Carvalho, Coordenadora, CPF: 839.655.305-00;

16. Soraya Dantas de Morais, Responsavel Técnica, CPF: 534.220.665-00.
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Art. 3° Em caso de auséncia do Presidente desta Comissdo, fica designado como seu suplente Danicle de Araujo
Travassos;

Art. 4° A Comissao Especial de Trabalho, devera ter vigéncia de 08 (oito) meses, contados a partir de 01 de dezembro de

2020, tornando sem efeito as disposicdes em contrario, podendo ser prorrogada caso seja necessario para a conclusio dos
instrumentos.

Art. 5° A participagdo na Comissdo ndo ensejard qualquer remuneracdo para seus membros e os trabalhos nelas
desenvolvidos serdo considerados prestacao de servigo publico relevante.

Dé-se ciéncia. Cumpra-se. Publique-se.

Gabinete da Diretoria Geral da Fundacdo Estadual de Satde - FUNESA, aos 15 (quinze) dias do més de abril de 2021.

LAVINIA ARAGAO TRIGO DE LOUREIRO
Diretora Geral da FUNESA
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