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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional é entendido como um
documento orientador, uma espécie de guia, que expressa, por um lado, um conjunto
de esfor¢cos que vem sendo realizado ao longo dos ultimos anos, e por outro lado, o
gue desejamos ser e atingir. Mais do que um conjunto de metas e diretrizes fechado
e rigido que, como tal, poderia engessar acdes e impedir caminhos promissores néo
previstos no seu processo de crescimento a elaboracdo do instrumento, produziu
importantes movimentos de reflexdo interna, mobilizando dirigentes e corpo técnico
no aprimoramento de estratégias de Gestdo da Educacdo na Saude.

A Escola de Saude Publica de Sergipe criada pela Lei n.° 8.733, de 13 de
agosto de 2020, € uma das diretorias que compdem a Fundacéo Estadual de Saude
(Funesa). No contexto atual, assume papel estratégico na formulacdo e
implementacédo de politicas de Gestdo da Educacao na Saude com vistas a ampliar e
qualificar as estratégias politico-pedagodgicas de formacao de profissionais do Sistema
Unico de Saude (SUS) do Estado de Sergipe, de acordo com as necessidades
expressas na Politica Estadual de Educagdo Permanente em Saude.

Destaca-se assim o papel importante de uma escola do SUS, no seu perfil de
ensino e investigacdo, e também de estrutura capaz de sustentar o projeto politico-
cultural da Reforma Sanitéria. Trata-se de um documento central para as instituicées
de ensino superior no Brasil, sobretudo para as escolas de governo, devendo ser
compreendido como resultado do esforco para mobilizar toda a comunidade
responsavel pelos afazeres e resultados da instituicdo em prol da sua efetiva
concretizacao.

O presente documento esta organizado em duas partes: (1) Elementos do
Plano de Desenvolvimento Institucional; (2) Documentos Complementares (Projeto

Politico Pedagogico e Planos de Cursos).
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1. O PAPEL DAS ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA NO BRASIL

A formacao dos trabalhadores em saude € reconhecidamente area critica do
processo de construcdo do Sistema Unico de Sautde (SUS). Os desafios sobre as
competéncias na formacdo da forca de trabalho para o sistema referido ocupa
tematica estratégica da discussdo da politica de saude no Brasil h4, pelo menos, 30
anos. No entanto, a qualidade do debate e da producéo intelectual na area nao
resultou na institucionalizacdo de acdes transformadoras no setor (PIERANTONI,
2001; PINTO, 2013).

A necessidade de colocar em execuc¢do os principios do SUS e fazer avancar
o processo da Reforma Sanitaria Brasileira exige, além de outros aspectos, a criacao
e fortalecimento de instituicbes formadoras, com modelos de formacédo capazes de
desenvolverem perfis profissionais aptos a atuarem em prol das mudancas
necessarias dos modelos de atencéo e de gestdo da saude.

As Escolas de Saude Publica no Brasil, embora muito diferentes entre si,
guanto a sua natureza juridica, infraestrutura, escopo de atuacdo, composi¢cao do
quadro de pessoal, historico, inser¢cdo no organograma das Secretarias Estaduais de
Saude (SES) entre outros, tém em comum a missao de formar quadros para o sistema
de saude, pautando-se, principalmente, por demandas que se impdem pelas politicas
publicas e programas de saude (FIOCRUZ, 2015).

Segundo dados do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Saude

(CONASS), atualmente existem em funcionamento 20 Escolas Estaduais de Saude

Publica (EESP), distribuidas nas 5 regifes do pais, o que corresponde a 70,37% das
Unidades Federativas (PONTES, 2020).
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Figura 1 — Distribuicdo das Escola Estadual de Saude Publica por regiées

As Escolas se configuram, portanto, como espaco privilegiado para a formacéo
dos trabalhadores do SUS, o que exige reflexdo sobre o papel e a posicdo dessas
instituicbes tanto em suas bases conceituais, quanto nos dispositivos organizacionais,
uma vez que a Constituicdo Federal de 1988 afirma, no artigo 200°, inciso Ill, que ao
SUS compete, além de outras atribui¢cdes, ordenar a formacédo de Recursos Humanos
na area da Saude.

Cabe, portanto, a partir da Lei n.° 8080, de 1990, a Unido, aos Estados, ao DF
e aos Municipios exercerem, em seu ambito administrativo: (a) formulacdo e
execucdo da politica de formacdo e desenvolvimento de Recursos Humanos
para a saude e (b) organizacdo de um sistema de formacéo, em todos os niveis
de ensino, inclusive de pés-graduacao, além de (c) elaboracéo de programas de
permanente aperfeicoamento de pessoal.

Mais recentemente, em 2004, a Portaria n.° 198/GM, institui a Politica Nacional
de Educacédo Permanente em Saude (PNEPS), como estratégica do SUS para a
formacao e o desenvolvimento de trabalhadores para o setor. As Escolas de Saude
Pdblica s&o mencionadas como uma das instituicbes privilegiadas para o

desenvolvimento destas acdes, devendo estabelecer relacdes organicas entre o

ensino e as acgdes e servigos, entre a docéncia e atencao a saude.




No atendimento a Portaria n.° 3.194, de 28 de novembro de 2017, que dispde
sobre o Programa para o Fortalecimento das Praticas de Educacdo Permanente em
Saude no Sistema Unico de Saide — PRO EPS-SUS, as Escolas de Satde Publica
foram convocadas a participar ativamente da elaboracdo dos Planos Estaduais de
Educacao Permanente a partir das seguintes diretrizes (BRASIL, 2017):

® estimular, acompanhar e fortalecer a qualificacdo
profissional dos trabalhadores para a transformacdo das
praticas de saude em direcdo ao atendimento dos principios
fundamentais do SUS, a partir da realidade local e da analise
coletiva dos processos de trabalho;

® promover a formagdo e desenvolvimento dos
trabalhadores do SUS, a partir dos problemas cotidianos
referentes a atencdo a saude e a organizacao do trabalho na
saude;

® contribuir para a identificacdo de necessidades de
Educacdo Permanente em Saude dos trabalhadores, para a
elaboracdo de estratégias que visam qualificar a atencéo e a
gestdo em saude;

® fortalecer as préaticas de Educacdo Permanente em Saude,
em consonancia com as necessidades de qualificacao;

® estimular o planejamento, execugcdo e avaliagdo dos
processos formativos, compartilhados entre instituicbes de
ensino, programas de residéncia em saude e servicos de saude.

A implementacdo de uma politica de formacéao dos trabalhadores da saude que
tenha a capacidade de dialogar e interagir com a realidade dinamica das acdes e dos
servicos, possibilitando a formacdo de perfis profissionais éticos politicamente
comprometidos e a garantia de espacos € mecanismos que gerem,
progressivamente, autoandlise e implicacdo dos sujeitos, superando modelos
instituidos e efetivando mudancas institucionais, além de desafiador, € um grande
compromisso assumido pelas Secretarias Estaduais de Saude.

Destaca-se, portanto, as Escolas Estaduais de Saude Publica como um
conjunto amplo, aberto e inclusivo de agentes formadores, em cuja missdo

institucional se encontra a formacéao de trabalhadores da saude para e no SUS. Desse

modo, a intersecéo entre trabalho e educacéo na saude tem um grande potencial para




a construcdo de saberes e préaticas que se conforma em possibilidade concreta de

superar a modelagem tradicional do ensino e das praticas nos servicos de saude.

1.1 Perfil Institucional

A constituicdo da Escola de Saude Publica de Sergipe (ESP/SE) tem relacéo
direta com as ofertas de Educacéo Técnica realizadas pela SES ao longo dos ultimos
18 anos e o desenvolvimento de estratégias de ampliacdo de acdes voltadas aos
trabalhadores de saude do estado. A partir da criacdo da Escola Técnica de Saude do
SUS em Sergipe — ETSUS/SE (Lei n.° 5.215, de 12 de dezembro de 2003), a
Secretaria de Estado passa a ofertar processos educacionais de trabalhadores da
saude nos niveis médio e elementar, com vistas a promover a profissionalizacdo dos
trabalhadores de nivel médio para o desenvolvimento das a¢des de saude (SERGIPE,
2003).

Mais recentemente, em 2008, ocorre uma redefinicdo do papel do estado no
Sistema Unico de Saude (SUS), enquanto garantidor dos direitos e principios
constitucionais, adotando-se o modelo gerencial de fundacgao estatal de direito privado
para organizar algumas areas de producdo de servicos de salde: servicos
hospitalares, o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU), laboratério de
saude publica, hemocentro, servico de verificacdo de 6bitos e formacado de pessoal.
Neste contexto, € criada entdo a Fundacédo Estadual de Saude (Funesa), voltada para
a prestacao de servicos de atencdo basica, de promocéo, prevencao e protecao da
saude coletiva e individual, bem como de formacdo profissional e educacao
permanente na area de Saude Publica (SERGIPE, 2008).

A Funesa apresenta como missédo no ambito educacional, um grande desafio,
a saber: consolidar-se como instituicdo formadora e de producao de acdes e servigos
de modo a constituir-se em novo paradigma de qualidade e eficiéncia no cuidado e na
gestdo do SUS, articulando ensino, servi¢co e sociedade civil. A partir da sua criacao
h4, portanto, um salto qualitativo expressivo na formulagéo de estratégias de formacao

e qualificacao de pessoal no estado com aumento significativo de ofertas pedagogicas

em diversas modalidades, estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino




superior do estado e atuacdo em rede com instituicbes congéneres das demais
unidades federativas do pais.

N&o obstante os avancos alcancados nos ultimos anos e tendo como balizador
a crescente necessidade de qualificacéo dos trabalhadores da rede estadual e dos 75
municipios através de processos educativos na modalidade de pds-graduacéo lato
senso, entende-se que a criacdo de uma Escola de Saude Publica se configura como
estratégia estruturante para atendimento das necessidades de aprendizagem
inerentes a dindmica das politicas e programas de salude que vao sendo estabelecidas
pelas agendas governamentais.

De acordo com este entendimento, o Governo do Estado, em 13 de agosto de
2020, através da Lei n.° 8.733, cria a Escola de Saude Publica com a finalidade de
formacdo, atualizacdo, pesquisa, capacitacéo, aperfeicoamento, integrando setores,
equipes e recursos relacionados as acBes de educacdo técnica e péds-graduada
mediante os pressupostos da Politica de Educacdo Permanente do SUS. Nesse
sentido, o presente instrumento registra um momento historico importante da
instituicdo, indicando aquilo que almejamos concretizar nos proximos anos, sendo
base para o planejamento e gestdo das condi¢cdes necesséarias que nos levem do
ponto em que estamos para aquele que queremos chegar, no sentido de ampliar e
qualificar as ofertas pedagdgicas, atender 0s objetivos para 0s quais a instituicao foi
criada em tempo oportuno, sendo, portanto, necessaria a autonomia no

desenvolvimento de estratégias de formag&o em nivel de pds-graduacao.

1.2 Insercao Regional

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Estado de Sergipe possui extensédo territorial de 21.925,424 kmz2, e populacédo de
2.319.154 habitantes, o que confere densidade demografica de 105,77 hab/km2. O
territorio sergipano, por sua vez esta, atualmente, dividido em 75 municipios que, para

fins de gerenciamento operacional do SUS, estdo agrupados em 7 regides de saude,

conforme podemos observar (IBGE, 2012).




REGI 6Es DE S Ao DE Distribuigao dos Municipios por Regio de Saude
s E RG I P E REGIAO DE LAGARTO (6)

42 Lagarto 45 Salgado
43 Pogo Verde 46 Simao Dias
44 Riachdo do Dantas 47 Tobias Barreto

REGIAO DE ARACAJU (8)

REGIAO DE NOSSA SENHORA DA GLORIA (9)

19 Canindé de S&o Francisco 24 Graccho Cardoso

20 Feira Nova 25 Nossa Senhora da Gléria
21 Gararu 26 Porto da Folha

22 Monte Alegre de Sergipe 27 Pogo Redondo

23 Itabi

REGIAO DE ESTANCIA (10)

9 Araua 14 tabaianinha
10 Boquim 15 Pedrinhas
11 Cristinapolis 16 Santa Luzia do ltanhy
12 Estancia 17 Tomar do Geru
13 Indiaroba 18 Umbatiba

REGIAO DE NOSSA SENHORA DO SOCORRO (12)

64 Capela 70 Nossa Senhora das Dores
65 Camépolis 71 Nossa Senhora do Socorro
66 Cumbe 72 Pirambu

67 General Maynard 73 Rosario do Catete

68 Japaratuba 74 Santo Amaro das Brotas

69 Maruim 75 Siriri

37 Pedra Mole

REGIAO DE PROPRIA (16)

Japoata 60 Propria
55 Malhada dos Bois 61 Santana do Sao Francisco
56 Muribeca 62 S#o Francisco
57 Neopolis 63 Telha
58 Nossa Senhora de Lourdes
53 Ihas das Flores 59 Pacatuba

Base de Dados: SES/SE.
Elaborag&o: EDITORA/FUNESA, 2021.

Figura 2 - Plano de Regionalizacdo de Sergipe

A légica da formulacéo e implementacédo das acdes de formacéo e qualificacao
dos trabalhadores do SUS absorve as diretrizes do mesmo e as destaca, como a
descentralizag&o do sistema e a construgéo de capacidades no ambito loco regional.

O reconhecimento de bases loco regionais como unidades politico territoriais
onde estruturas de ensino e de servigos devem se encontrar em cooperagao para a
formulag&o de estratégias para o ensino, assim como para o crescimento da gestao
setorial e qualificacédo da organizacéo da atencdo em linhas de cuidado faz parte dos
pressupostos da (PNEPS) que instituiu as Comissbes Permanentes de Integracao
Ensino-Servico (CIES) e os Colegiados de Gestdo Regional (CGR), como
responsaveis pela elaboracdo dos Planos de Acdo Regional de Educacéo
Permanente em Saulde coerente com 0s Planos de Saude estadual e municipais, da
referida regido, no que tange a educac¢édo na saude.

E nesse sentido que a atuacdo da ESP/SE se insere no processo de

levantamento de necessidades de aprendizagem (técnicas, administrativas e




politicas), formulagdo e execucdo de ofertas pedagogicas voltadas para cerca de
6.192 trabalhadores da rede estadual de saude, bem como configura-se como
importante ferramenta de ampliagdo e democratizacdo do acesso a processos
educativos. O estado de Sergipe apresentou em janeiro de 2020 cobertura da
Estratégia de Saude da Familia (ESF) nos municipios de cerca de 88% da populacéo
com 642 equipes (médicos, enfermeiros e auxiliar ou técnico de enfermagem) e 4.266
agentes comunitarios de saude, segundo consulta ao E-gestor.

Entende-se que a descentralizagcdo/desconcentracao das acdes formativas nos
diversos territorios e servigcos de saude, além de valorizar e fortalecer a logica do
Plano Diretor de Regionalizacdo (PDR), possibilitard maior adesdo de gestores e
trabalhadores, diminuirAd os custos de deslocamentos e diarias e, possivelmente,
produzir4 impacto positivo nas questdes relacionadas a reducdo da evasdo dos
discentes.

1.3 Missao e Visao

A ESP/SE tem como missao promover a formagao e educacédo permanente,
pesquisa, extensdo, informacdo e documentacdo na area da saude, e execucao de
outras atividades correlatas, buscando inovacdes e atualizacdo em producao
tecnoldgica, integrando o ensino, a pesquisa e a comunidade, para a transformacéao e
a humanizacao das préaticas em saude, com eficiéncia e qualidade, em consonancia
com os principios e diretrizes do SUS. Com esta misséo, constrdi sua visao de futuro
buscando consolidar-se como uma instituicdo formadora que seja referéncia nacional,

construindo um novo paradigma de qualidade e eficiéncia no cuidado e na gestao do

SUS, articulando ensino e sociedade civil.




1.4 Responsabilidade Socioambiental

Quando se considera uma instituicdo escolar, que se propde a ofertar cursos
em diversas modalidades de ensino, tende-se a pensar que 0O conceito de
Responsabilidade Social ja esta contemplado, a priori, apenas pelo fato de se tratar
de uma escola. Na verdade, isso se configura em apropriacdo limitada do conceito,
uma vez que, organizacOes responsaveis socialmente sdo aquelas que repensam
continuamente suas posturas, comportamentos e condutas objetivando promover o
bem-estar do seu publico-alvo, seu entorno e o meio ambiente (BRASIL, 1999).

E fato que, no ambito educacional, a ESP/SE se propde a garantir a
aprendizagem de novas habilidades e producdo de conhecimento aos trabalhadores
do SUS que resultem profissionais capazes de reconfigurar padrdes sociais para o
adequado enfrentamento dos desafios proprios da implantacéo de Sistemas Publicos
de Saude com viés universal, integral e equanime.

Para isso, utiliza as diferentes ferramentas das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacédo (TIC) para ampliar o acesso de ofertas pedagdgicas nas regides mais
longinquas. Ainda no ambito educacional, a escola desenvolve agdes com o0s
membros dos conselhos estadual e municipais de saude, fortalecendo as estratégias
de Controle Social, importante principio organizativo do SUS que permite que o
cidaddo comum tenha poder de influenciar na qualidade dos servigos do setor.

Em paralelo, a escola tem buscado internamente estratégias com o objetivo de
fomentar a reducao de custos de manutencéo de infraestrutura, como agua e energia,
uso racional de recursos através da substituicdo progressiva de processos fisicos por
modelagens eletronicas, diminuicdo de consumos de copos plasticos e realizacao de
coleta seletivo de residuos sélidos.

Além disso, a instituicdo participa da formac&o técnico-profissional de
adolescentes e jovens entre 14 e 24 anos que estejam matriculados e frequentando a
escola a partir das orientacdes do Programa Jovem Aprendiz, a partir da inser¢cdo em
tarefas de complexidade progressiva desenvolvidas no ambiente de trabalho, segundo
as diretrizes e bases da legislacdo de educacao em vigor, implementada por meio de

um contrato de aprendizagem. Entende-se este programa como uma possibilidade de




contribuir para a formacao de futuros profissionais mais capacitados para as atuais
exigéncias do mercado de trabalho e com visdo mais ampla da prépria sociedade,
mas sobretudo como importante fator de promocé&o da cidadania.

Mas, recentemente, com o processo de implantacdo do Centro Estadual de
Reabilitacdo CER -IV, ponto de atencdo ambulatorial especializado em reabilitagao
gue realiza diagndstico e tratamento e referéncia para a rede de atencéo a saude da
pessoa com deficiéncia, a escola passou a integrar o grupo de discussoes relacionado
ao desenvolvimento de estratégia de integragdo ensino-servico, 0 que permitiu um
olhar mais elaborado para as diretrizes legais e possibilidades de promocao da
acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, objetivando

colaborar com a promocéao da cidadania também neste sentido na instituicéo.

1.5 Politica de Pesquisa

Incrementar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovagéo, no ambito
do SUS é determinacdo da Constituicdo Federal de 1988, assentada no seu Artigo
200 e ratificada pela Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude
(PNCTIS), de 2004, como estratégia de reducao das desigualdades sociais em saude.

A partir destas premissas, a Funesa, em 2013, junto a Fundacao de Apoio a
Pesquisa e a Inovacdo Tecnoldgica (Fapitec-SE), instituiu o Nucleo de Andlises e
Pesquisas em Politicas Publicas de Saude — NAPSES (Portaria n.° 279, de 21 de
outubro de 2013), cabendo a mesma a coordenacdo do referido nucleo. No ano
seguinte, a Funesa instala sua propria instancia cientifica sob a denominacao de
Nucleo de Producéo Cientifica da Funesa (NPC), vinculado ao diretério do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), numa manifestacéo
inequivoca da vocacao da instituicdo para a producao cientifica.

Enquanto diretrizes de pesquisa, o referido NPC tem por foco linhas de
pesquisas relacionadas aos eixos Gestao do Trabalho e da Educacdo na Saude, e
discute estratégias de parcerias de ampliacdo das areas tematicas a partir da
elaboracao de projetos e estabelecimento de cooperagdes com grupos de pesquisas

para estudos multicéntricos. Cabe também a ESP/SE participar das etapas de




formulacéo e avaliacdo do Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS), que foi criado

pelo Ministério da Saude em 2003 com objetivo de diminuir as desigualdades em

ciéncia e tecnologia no pais, articulando o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia

com o SUS, fomentando pesquisas voltadas para a resolu¢cdo dos problemas de

saude da populacgéo.

A pesquisa cientifica € fundamental para contribuir no enfrentamento dos

problemas que se apresentam no cotidiano do trabalho em saldde nos seus mais

diversos cenarios. Nesse sentido, tem-se como diretrizes institucional para a érea:

Incentivo e desenvolvimento de pesquisas relacionadas as melhorias das
politicas, programas e préticas do SUS.

Articulacdo dos Trabalhos de Conclusdo de Cursos com as demandas loco
regionais, possibilitando intervencdes e melhorias continuas.
Desenvolvimento de cooperacdo técnico cientifica com instancias
fomentadoras e centros/grupos de pesquisa visando troca de tecnologias e

sustentabilidade financeira.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo Geral

A criagdo da ESP/SE, a partir da Lei n.° 8.733, de 2020, destaca como sua

finalidade primordial a formacéo, atualizacdo, pesquisa, extensdo, informacao e

documentacdo na area da saude, bem como a execucdo de outras atividades

correlatas.




1.6.2 Objetivos Especificos

A partir deste ambicioso e necessario objetivo geral que se configura como
importante dispositivo de orientagdo das praticas de planejamento e gestéo,

destacam-se seus objetivos secundarios:

e Buscar inovac0es e atualizacdes em producéo tecnologica.

e Integrar ensino, pesquisa e comunidade para transformacdo e
humanizacéo das praticas em saude.

e Atuar com eficiéncia e qualidade em consonéncia com os principios e
diretrizes do SUS.

1.7 Acles, Objetivos e Metas

As ac0Oes desenvolvidas pela ESP/SE se concretizam a partir da elaboracéo de
contratos de gestéo estabelecidos entre a SES e a Funesa, com validade de 05 (cinco)
anos, e do estabelecimento de termos aditivos inseridos anualmente no Plano Anual
de Atividades (PAA).

Todo o processo de definicho das acbBes obedece aos preceitos da
administracdo publica com foco na transparéncia, sendo 0s instrumentos
desenvolvidos em conjunto com o Nucleo Estadual de Educacdo Permanente em
Saude (NEEPS) da SES e aprovados pelo Conselho Estadual de Saude (CES),
instancia maxima de pactuacdo do sistema de salude estadual. Ainda que novos
elementos educacionais possam ser incorporados ao conjunto de ofertas a serem
realizadas, sdo 4 os eixos que orientam as a¢Oes da ESP/SE: (1) Formacéo e
qualificacdo de trabalhadores e gestores; (2) Estratégias de Educacdo a Distancia
(EaD); (3) Producdo de conhecimento e Inovacdo Tecnolégica e (4) Integracéo
ensino-servigo-comunidade.

A linha de acéo “Formacao e qualificagao de trabalhadores e gestores” se

constitui numa estratégia importante de colocar o cotidiano de trabalho em saude

como um principio educativo. Nesses processos sdo desenvolvidas diversas




estratégias pedagogicas, com variedade de carga-horéaria e formatos, com foco na

adocéao de metodologias ativas de aprendizagem articulando os processos educativos

aos processos de trabalho. Nesse sentido, destaca-se a pertinéncia do

Credenciamento Especial da ESP/SE para oferta de Cursos de Pos-graduacao lato

sensu, em nivel de especializacdo, junto ao Conselho Estadual de Educacéo (CEE).
Como metas para 0s proximos 5 (cinco) anos estao:

Promover a formacao e Educacédo Permanente em Saude para os trabalhadores

do SUS de Sergipe nas areas de:

e Atencédo Primaria a Saude.

e Atencado Hospitalar, Urgéncia e Emergéncia.

¢ Redes de Atencao.

e Atencado Especializada.

e Educacado Permanente e Educacédo Popular em Saude.
e Planejamento e Informacé@o em Saude.

¢ Vigilancia em Saude.

e Controle Social.

e Ouvidoria.

e (Gestdo em Saude.

Estimular a criacdo de novos programas de residéncia de acordo com as

necessidades do SUS e qualificar os programas ja existentes:

e Apoiar pedagdgica e logistica-operacionalmente (06) programas.
e Instituir 01 (um) Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude.
e Elaborar o instrumento que regulamenta o pagamento de bolsas para

residentes e preceptores.

A linha de acdo “Estratégias de Educagao a Distancia (EaD)” tem como

objetivo democratizar o processo de Educacdo Permanente em Saude aos




trabalhadores de saude dispersos no territério do estado de Sergipe. Para os

préximos 05 anos, estéo previstos:

e Fortalecer a EaD, ofertando pelo menos dois cursos sobre o tema por ano.

e Ofertar 12 (doze) acBes anuais de Educacao Permanente em Saude por meio
dos recursos de Tele-educacao.

e Realizar um ciclo de web-conferéncias sobre o tema anualmente.

e Ofertar um curso de Especializacao EaD.

e Manter em funcionamento o férum virtual de discusséo sobre EPS.

e Realizar 750 acdes de tele consultoria pelo programa Telessaude.

¢ Realizar 30 publicacfes resultantes de acdes de Segunda Opinido Formativa
na Biblioteca Virtual em Saude.

e Disponibilizar 30 producdes (videos e cartilhas) em redes sociais.

A linha de acéo “Producao de conhecimento e Inovagao Tecnoloégica” tem
por finalidade construir um canal de informacéao, interagéo e difusdo do conhecimento
técnico-cientifico em saulde, através da elaboracdo e desenvolvimento de estudos,

pesquisas e outras estratégias. Nos proximos 05 anos, serdo realizadas:

e 60 reunides (12 anuais) do NPC da Funesa.

e 03 (trés) Mostras Estaduais de Ciéncia e Pesquisa em Saude.

A linha de acdo “Integragdo Ensino-Servigo-Comunidade” tem como
objetivo desenvolver estratégias integradas para o enfrentamento de problemas
comuns relativos as praticas educativas e ao processo de formacdo dos futuros
profissionais, uma vez que no processo de construcédo e consolidacdo do SUS, as
politicas e suas estratégias técnico-pedagogicas para formacdo profissional em
saude ganharam maior proeminéncia no sentido de ordenar a constituicdo de perfis

adequados as perspectivas e necessidades de mudancas nas estruturas e préticas

de saude. Como metas para os proximos 05 (cinco) anos estao:




Qualificar referéncias de Educacao Permanente em Saude dos municipios em
(7) regibes de saude.

Implantar Nacleos de Educacdo Permanente em Saude 100% das (08)
unidades hospitalares da rede estadual.

Instituir Nucleos de Educacédo Permanente em 100% das regionais de saude
(7).

Formar 15 (quinze) profissionais em processos educacionais para atuarem

como facilitadores de Educacédo Permanente em Saude.

Realizar Seminario de Integracdo Ensino-Servigo anualmente.




2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 Organizacao Administrativa

A ESP/SE comp®e a estrutura organizacional da Funesa, sua mantenedora,
gue possui relacéo técnica, administrativa e contratual com a (SES).
A ESP/SE estd organizada por uma superintendéncia, ligada a diretoria

operacional da Funesa e possui 5 (cinco) coordenacdes educacionais, a saber:
Coordenacdo de Educacdo Profissional; Coordenacdo de Pesquisa, Extensédo e
Estagios; Coordenacéo de Educacédo Permanente; Coordenacéo de Pés-graduacéo e
Residéncia e Coordenacdo de Tecnologias Aplicadas a Educacdo em Saude. Além
das coordenacoes, fazem parte da estrutura administrativa da escola a Secretaria
Escolar, a Biblioteca, o Nucleo de Gestdao Pedagodgica, conforme demonstrado no
organograma abaixo:

SFUNES, CONSELHO CURADOR - FUNESA e e

Fundacéo Estadual de Salide da Conselho Curadar
1 da FUNESA em 07/10/2020
Diretoria Geral

Procuradoria Juridica Auditoria e Controladoria

Chefia de Gabinete

Diretoria deGanios Diretoria
Administrativa - Operacional
e Financeira Nicleo de Comunicagéo

Geréncia do CEO de Tobias Barreto

do CEO de S.
Geréncia Financeira

de
da Informacdo Geréncia do CEO de Capela

Geréncia de Gestdo
o Trabons Geréncia do CEO de Bogquim

Geréncia de Convénios Geréncia do CEO de Propria

Geréncia de Logistica
Geréncia de Contratos  Tropovie

Geréncia do CEO de Laranjeiras

Geréneia do CEO de N. Sra da Gléria Oe bada ai Praganes IeBAADS

Geréncia do CEO de Sim&o Dias
Geréncio do Telessalde Sergipe

Figura 3 - Organograma da ESP - FUNESA




2.1.1 AgOes desenvolvidas pelos setores da ESP

A seqguir, relacionamos os setores da escola com suas respectivas atribuicdes,

de acordo com o Regimento Interno.

Superintendéncia

A Superintendéncia é o 6rgao responséavel pela coordenacéo, supervisdo e execugao
das atividades desenvolvidas na ESP/SE, representando-a em suas rela¢des internas

e externas.

A Superintendéncia da ESP/SE tem por competéncia:

e promover a administracdo geral da ESP/SE, em observancia as disposicdes
normativas da Administracédo Publica Estadual;

e coordenar a ESP/SE, articulando-a a Politica Estadual de Saude e de
Educacéo;

e acompanhar a gestdo dos recursos humanos, administrativos e financeiros da
ESP/SE;

e desenvolver acbes destinadas a captacdo e gerenciamento de recursos
financeiros e materiais para administragdo, manutencdo e execucdo das
atividades fins da ESP/SE, em articulacdo com a Diretoria Executiva da
Funesa;

e (garantir a participacao de profissionais da ESP/SE em espacos de gestdo e
féruns representativos definidos como importantes para a articulacdo da
Politica Estadual de Saude, de Educacdo Permanente em Salude e de
Educacao Profissional;

e promover a gestao participativa na ESP/SE;

e articular-se com oOrgaos/instancias avaliados como importantes para a

consolidagcéo da ESP/SE, quais sejam: Conselho de Secretarios Municipais de

Saude (COSEMS), Comissbes Interfederativas Regionais (CIR), Comisséo




Interfederativa Estadual (CIE), Comissao de Integracdo Ensino e Servico
(CIES), Conselho Estadual de Saude (CES), Secretaria Estadual de Saude
(SES), Secretarias Municipais de Saude, Secretaria Estadual de Educacao
(SEED), Secretarias Municipais de Educacao, Conselho Estadual de Educagéo
(CEE), Instituicbes de Ensino Superior, dentre outros;

participar das reunides convocadas pela Secretaria Executiva da Comissao de
Integracao Ensino Servico (CIES);

coordenar e planejar as acoes, atividades e servicos administrativos, logisticos
e pedagogicos da ESP/SE, em seus respectivos setores;

realizar o monitoramento e avaliagdo das acdes desenvolvidas pela ESP/SE;
elaborar a programacdo a ser executada pela ESP/SE, a proposta
orcamentaria anual e as alteracdes e ajustes que se fizerem necessarios;
referendar atos, contratos ou convénios em que a ESP/SE seja parte, ou firma-
los quando tiver atribuicdes a si delegada pela Diretoria Executiva da Funesa,
promover reunides colegiadas junto as Coordenacdes da ESP/SE;

exercer acompanhamento técnico, administrativo e financeiro das acdes
previstas nos Planos Anuais de Atividades da Funesa,;

convocar, presidir e acompanhar a execucdo das decisbes do Colegiado
Gestor da ESP/SE;

acompanhar a execucédo das decis6es do Nucleo de Gestdo Pedagogica,
desempenhar outras tarefas que |he forem determinadas pela Diretoria
Executiva da Funesa, nos limites de sua competéncia administrativa;

dar visibilidade e manter em permanente discussao o0s instrumentos instituintes

da escola, a saber: este documento, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Projeto Politico Pedagégico (PPP) PDI e PPP




Coordenacao de Educacéao Profissional

A Coordenacao de Educacao Profissional € responsavel pela realizacdo de
Cursos Técnicos de nivel médio, além de capacitacdes, qualificacbes e atualizacdes
para este publico, com o objetivo de formar e qualificar trabalhadores da saude, em
conformidade com a legislacdo da Educacao em vigor e com os principios e Diretrizes
do SUS.

A Coordenagéo da Educagéo Profissional tem por competéncia:

e planejar, coordenar e acompanhar a formulacdo e operacionalizacao das acdes
de Educacao Profissional, vinculando-as a Politica Estadual de Saude e de
Educacao;

e viabilizar o desenvolvimento de cursos de educacao profissional técnica de
nivel médio, formacao inicial, qualificacdo, aperfeicoamento e atualizacdo
profissional que estejam articulados as necessidades de formacéo de recursos
humanos do SUS e para o SUS;

e acompanhar os processos de articulacdo dos coordenadores de curso com as
areas técnicas da SES, quanto a formulacdo, acompanhamento e avaliacdo
dos cursos ofertados pela Coordenacéo de Educacao Profissional;

e promover meios e medidas necessarias ao pleno funcionamento da Unidade
Escolar;

e garantir a implementacdo das diretrizes pedagdgicas contidas no Projeto
Politico Pedagogico da Escola;

e divulgar os projetos e cursos em operacionalizacéo;

e mediar as necessidades de escrituracdo escolar do discente junto a Secretaria

Escolar; e

e executar outras tarefas que |he forem atribuidas na area de sua competéncia.




Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e Estagios

A Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e Estagios desenvolve e acompanha
programas de pesquisas cientificas que buscam dialogar com as necessidades do
SUS, sendo responsavel também pela coordenacdo pedagodgica, administrativa e
operacional dos programas de estagios obrigatorios e ndo obrigatdrios, no ambito da
Rede Estadual de Saude.

A Coordenacdo de Pesquisa, Extensédo e Estagios tem por competéncia:

elaborar critérios e padrdes para o desenvolvimento de estudos e pesquisas na

rede SUS-SE;

e elaborar a avaliacao dos processos educativos voltados para trabalhadores da
rede SUS-SE, desenvolvidos por esta institui¢cao;

e articular com as instituicbes formadoras, unidades de servicos e outras
instancias do SUS o processo de ordenacado da formacgdo na area de saude;

e contribuir com as Instituicbes de Ensino para o processo de formagdo em
conformidade com as diretrizes do SUS;

e apoiar o processo de pactuacao das instituicdes formadoras e unidades da rede
assistencial com a SES para o desenvolvimento das préaticas de integracao
ensino-servico (estagios e internatos);

e regular, acompanhar e avaliar sistematicamente convénios, contratos e termos
de compromisso, bem como as atividades praticas e estagios na rede de
servicos do SUS em parceria com as unidades estaduais onde s&o
desenvolvidas essas atividades;

e conceder campos de estagios, analisando técnica, politica e pedagogicamente
a documentacéo apresentada pelas Instituicbes de Ensino;

e desenvolver e gerir programas de estagios obrigatorios e ndo obrigatérios da

Funesa;

e elaborar e desenvolver acdes e projetos de extensdo junto a comunidade
externa da ESP/SE.




Coordenacao de Educacdo Permanente

A Coordenacédo de Educacdo Permanente tem a finalidade de fomentar e
desenvolver a¢bes de qualificacdo com vistas a contribuir para mudanca de préticas
e reorganizagao dos processos de trabalho por meio da utilizacdo de metodologias
ativas de aprendizagem que permitam e estimulem as reflexdes sobre as atividades

cotidianas nos diversos cenarios de atuacéo dos profissionais de saude.

A Coordenacéo de Educacao Permanente tem por competéncia:

e apoiar as Secretarias Estadual e Municipais de Saude na identificacdo de
demandas e necessidades de educacao permanente a partir dos indicadores
de saude, considerando as politicas publicas de saude;

e desenvolver estratégias de apoio matricial e institucional voltados para as
referéncias de educacao permanente das regides de saude;

e elaborar projetos e estabelecer estratégias de captacdo de recursos financeiros
e materiais para a Educacdo Permanente em Saude em colaboragcdo com as
areas da ESP/SE;

e organizar cursos de capacitacao/qualificacéo, oficinas, seminarios, workshops,
rodas e ministra-los em conjunto com as especialidades;

e promover a qualificacdo profissional dos trabalhadores do SUS em Sergipe,
fortalecendo as parcerias e cooperacdes técnicas existentes, projetando novos
cenarios de atuacdao profissional;

e formular o Plano de Educacédo Permanente para os trabalhadores da Funesa;

e elaborar projetos a partir das necessidades do servico e do planejamento

participativo, promovendo espacos de discussao e de qualificacao profissional,

contribuindo para o alcance das metas institucionais.




Coordenacdo de Pos-graduacéo e Residéncia

A Coordenacao de Pdés-graduacao e Residéncia tem por finalidade a producéo
de servigos educacionais, em nivel de aperfeicoamento, de pos-graduacao lato sensu
e stricto sensu, além de criar, desenvolver e coordenar programas de residéncias
buscando contribuir para o fortalecimento da aprendizagem para e no trabalho, nos

diferentes cenarios de saulde.

A Coordenacao de Pods-graduacao e Residéncia tem por competéncia:

coordenar e executar as politicas de PoOs-graduacdo lato sensu e stricto

sensu;

e coordenar a distribuicdo e aplicacéo de recursos financeiros das agéncias de
fomento destinados aos programas de Pdés-graduacdo lato sensu e stricto
sensu da ESP/SE;

e homologar, supervisionar e orientar a elaboracéo dos relatérios dos Programas
de Po6s-graduacdo;

e manter cadastro atualizado das ofertas de cursos e dos Programas de Pés-
graduacéo;

e estimular e apoiar a elaboracdo de projetos pelos Programas de Pés-
graduacéo (PPG);

e realizar levantamento de necessidades educacionais dos trabalhadores e
gestores do SUS/SE;

e instruir processos autorizativos e de reconhecimentos de cursos de Poés-
graduacéao;

e propor parcerias com as Instituicbes de Ensino Superior (IES) e outras

instituicbes no desenvolvimento de projetos de Pds-graduacdo e Residéncia

em Saude;

e orientar a producdo da pesquisa cientifica dos cursos de Pds-Graduacéo, em

consonéancia com as necessidades do SUS;




e promover eventos cientificos a fim de socializar as producdes desenvolvidas a

partir dos cursos de Pos-graduacéo ofertados pela ESP/SE.

Coordenacéao de Tecnologias Aplicadas a Educacao em Saude

A Coordenacdo de Tecnologias Aplicadas a Educagdo em Saude tem por
finalidade promover e coordenar acdes para produgcédo de conhecimento e definicdo
de estratégias de atuacdo na area de EaD, por meio do uso de Tecnologias Digitais
de Informacdo e Comunicacdo (TDICS), dando suporte técnico as coordenacdes
educacionais.

Integra a estrutura da Coordenacao de Tecnologias Aplicadas a Educacdo em Saude
a Geréncia de Telessaude e a Geréncia de Educacéo a Distancia.

A Coordenacdo de Tecnhologias Aplicadas a Educacdo em Saude tem por

competéncia:

e coordenar e acompanhar a formulacdo e operacionalizacdo das acdes de
Tecnologias Aplicadas a Educacgéo na Saude, vinculando-as a Politica Estadual
de Saude e de Educacéo;

e promover a utilizacdo de Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacao
(TDICS) nos programas educacionais da ESP/SE em articulacdo com o Nucleo
de Gestdo Pedagodgica;

e organizar e executar atividades educacionais na modalidade sincronas ou
assincronas, no ambito da EaD;

e coordenar a execucdo das atividades atribuidas a Geréncia de Telessaude e
da Geréncia de Educacao a Distancia;

e fomentar parcerias com instituicdes de ensino superior no uso de TIC's para
aprimorar 0os processos educacionais e de gestdo do sistema de saude;

e elaborar e publicar Segundas Opinides Formativas baseadas em evidéncias;

e apoiar a implementacdo de cursos e projetos de educacdo, mediados por

tecnologias digitais, propostos pelas demais Coordenacdes da ESP/SE;




e executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas na &rea de sua competéncia.

Sdo competéncias comuns das Coordenacdes vinculadas a
Superintendéncia da ESP/SE:

e promover articulagdo com as demais instancias da Funesa;

acompanhar a gestédo dos recursos humanos, administrativos e financeiros

junto a superintendéncia da ESP/SE e Gestao de pessoas da Funesa,;

e elaborar relatorios técnicos e/ou de gestdo, mensalmente, e/ou quando
solicitado pela Superintendéncia da ESP, sobre as atividades desenvolvidas
pela coordenacéo;

e elaborar projetos e estabelecer estratégias de captacao de recursos
financeiros e materiais para execucao das acdes educacionais;

e planejar, orgar e executar as agdes objeto do Plano Anual de Atividades

(PAA) da sua respectiva area de atuacao.

Nucleo de Gestdo Pedagdgica

O Nucleo de Gestdo Pedagdgica, vinculado a Superintendéncia, tem por
finalidade analisar de forma integrada as acdes pedagogicas desenvolvidas pelas
coordenacdes educacionais, visando o cumprimento dos objetivos institucionais e
aprimoramento das praticas.

A composicdo do Nucleo de Gestdo Pedagogica sera instituida pela Diretoria
Geral através de portaria, apés indicacado de seus membros pela Superintendéncia,

de modo que se contemple quando possivel, as funcées de analistas educacionais,

especialistas educacionais, responsaveis técnicos, docentes ou empregos em
comisséo da ESP/SE.




O Nucleo de Gestédo Pedagogica da ESP/SE tem por competéncia:

realizar alinhamentos pedagdgicos sobre métodos, recursos utilizados e
sistema de avaliacdo na formacédo em saude na ESP/SE;

contribuir com a elaboracao de curriculos e materiais didaticos voltados para a
formacao em saude publica;

analisar as politicas de formacé&o de profissionais de saude;

propor, monitorar e avaliar programa de formacgéao e educagcao permanente para
os profissionais da ESP/SE;

coordenar a reformulacéo e a implementacédo do Projeto de Desenvolvimento
Institucional, do Projeto Politico Pedagégico e do Regimento Interno da
ESP/SE;

instituir e coordenar a comissdo avaliadora no processo de avaliacdo de
Aproveitamento de Estudos;

promover a inclusdo e o acompanhamento dos programas e projetos
educacionais da ESP/SE;

promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras
atividades para divulgar e capacitar docentes na utilizacdo de materiais

pedagogicos em conjunto com as coordenacdes pedagdgicas.

Coordenador do Nucleo de Gestao Pedagdgica tem por atribuicfes:

coordenar as reunides, realizar a gestéo das atividades do Nucleo e assessorar
pedagogicamente o superintendente da ESP/SE;

manter dialogo permanente com o Conselho Estadual de Educacéo (CEE);
manter articulagdo com outras instituicbes de ensino, buscando troca de
experiéncias e inovacdes pedagogicas;

atentar para as necessidades de revisao peridédica de documentos oficiais da
ESP/SE, a saber, Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Interno, Planos de

Curso, dentre outros, e disparar 0s processos de construgao coletiva que irdo

promover o alinhamento necessario entre todos eles;




e coordenar o processo de reformulacdo do PPP da ESP/SE, mediante o
estimulo de producdo coletiva, e fomentar entre o corpo docente, técnico,
administrativo e discente, a producéo do valor de uso do PPP;

e planejar, desenvolver e estimular processos educacionais, junto as
Coordenacftes das areas educacionais;

e coordenar a elaboracdo e implementacdo do plano de trabalho do Nucleo de
Gestéo Pedagdgica;

e fomentar praticas colaborativas na area da saude na ESP/SE;

e incentivar o uso de novas tecnologias voltadas aos processos formativos em
saude;

e executar outras tarefas que lhes forem atribuidas na area de sua competéncia.

Secretaria Escolar

A Secretaria Escolar, vinculada a Superintendéncia, é responséavel pela
formalizagdo, gestdo, guarda e envio da documentacao escolar da ESP/SE, além de
atuar como assessoria transversal junto a Superintendéncia e Coordenacfes
Educacionais, em relacdo as informacdes referentes a vida escolar dos

discentes/participantes, contemplados com as formac¢des na ESP/SE.

A Secretaria Escolar da ESP/SE tem por competéncia:

e gerenciar e executar os servicos de escrituragdo escolar, como registros,
arquivo e emissdo de documentos escolares;

e implementar instrumentos de acompanhamento de egressos;

e consolidar dados relativos as ofertas pedagégicas, a exemplo de
frequéncia, evasao, perfil, modalidades;

e gerenciar o cadastro e documentos referentes a habilitagdo educacional do
corpo docente e facilitadores em processos educativos;

e alimentar o Sistema de Gestdo Académica ap0Os sua implantacdo e demais

sistemas de informagéo de educacdo necessarios;




e atender as solicitacbes dos 0Orgdos competentes no que se refere a
documentacéo escolar;

e apoiar as Coordenacfes de Curso diante da articulacdo com o0s gestores
municipais, oferecendo informacdes relativas a escrituracéo escolar;

e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas na éarea de sua

competéncia.

Escrituracao Escolar

A escrituracao escolar da ESP/SE é o registro sistematico dos fatos relativos a
vida escolar do discente, e garantir, a qualquer tempo, a verificacdo da identidade de
cada discente, da regularidade de seus estudos e da autenticidade de sua vida
escolar, assim como a regularidade do funcionamento da ESP/SE.

E dever do responsavel pela Secretaria Escolar e pela Superintendéncia da
ESP/SE garantir a autenticidade, a regularidade da escrituracdo e dos arquivos da

escola, pelos quais respondem na forma da Lei perante os Poderes Publicos.

A escrituracao escolar consta do registro de:

e calendério escolar;

e diario escolar de classe;

e consolidado final de frequéncia e desempenho escolar da turma,;

e processos especiais de avaliacao;

e pasta individual do discente;

e requerimento de inscricéo;

e requerimento de matricula, trancamento de matricula e/ou transferéncia;

e protocolo de recebimento e expedicdo de documentos pessoais, escolares e
institucionais;

e expedicao de declaragdes, certificados e diplomas;

e ata de visita técnica e acdes na sede e nos polos de ensino da ESP/SE;

e ata de ocorréncias;




e ata de reunides pedagogicas e administrativas da ESP/SE;
e ata de incineracdo de documentos;

e 0OULtros registros que se tornarem necessarios.

Apoio Administrativo

As atividades de apoio administrativo, necessérias ao funcionamento da
ESP/SE, séo prestadas por profissionais do quadro da Funesa, e consistem em:

e recepcionar a comunidade escolar e todos os eventuais interlocutores da
ESP/SE;

e participar de processos educacionais, coordenados pela ESP/SE;

e redigir, receber, conferir, classificar, arquivar, localizar, protocolar e encaminhar
documentos e demais expedientes;

e realizar operacBes basicas nos recursos digitais disponiveis relativas ao seu
universo laboral;

e controlar e/ou conservar o material de consumo e permanente existentes no
setor;

e atender e efetuar chamadas telefénicas, encaminhando-as quando necessério.

Servicos Gerais

As atividades de servicos gerais, necessarias ao funcionamento da ESP/SE,

sao de responsabilidade da Funesa.




Assessoria Técnica de Gestao

Os Assessores Técnicos de Gestdo sdo subordinados diretamente aos

Coordenadores das areas educacionais.
Os Assessores Técnicos de Gestéo tem por atribuicdes:

e assessorar, planejar, organizar e executar trabalhos técnicos, elaborando
pareceres, projetos e orientacdes técnicas, bem como acompanhando todos os
processos no ambito da coordenacg&o educacional a que esteja vinculado;

e substituir o coordenador nos impedimentos legais ou eventuais;

e executar outras tarefas que Ihes forem atribuidas na area de sua competéncia.

Nucleo de Producéo Cientifica

O NPC tem por finalidade, estimular a producédo cientifica no ambito de sua
competéncia, propondo a elaboracdo e acompanhamento dos projetos de Extensao
em Saude na forma de processos formativos e/ou de intervencdo em saude em
colaboracdo com as demais areas da ESP/SE, bem como fornecer subsidios técnicos.

A composicao do NPC sera instituida pela Diretoria Geral através de portaria,
apos indicacdo de seus membros pela Superintendéncia, de modo que se contemple

guando possivel, as funcdes de analistas educacionais, especialistas educacionais,

responsaveis técnicos, docentes ou empregos em comissao da ESP/SE.




O NPC, vinculado a Coordenacédo de Pesquisa, Extenséao e Estagios, tem por

competéncia:

elaborar, avaliar e desenvolver projetos de pesquisa para qualificar e
aperfeicoar o conhecimento técnico-cientifico no ambito da Atencdo a Saude,
Gestdo em Saude e Vigilancia em Saude;

elaborar, zelar e atualizar o regimento interno do NPC;

institucionalizar as linhas de pesquisas para submissdo, execucao e
participacdo de editais abertos destinados ao desenvolvimento de pesquisa
cientifica;

mapear possiveis objetos de pesquisa a partir dos processos de qualificacédo
viabilizados pela ESP/SE;

participar de comités de incentivo & pesquisa e do Conselho de Etica em
pesquisa;

emitir pareceres quando consultado sobre temas que estejam no ambito de sua
competéncia,

exercer outras atividades correlatas.

Geréncia de Programas de Estégio

A Gerénciade Programas de Estagio, vinculada a Coordenacéo de Pesquisa,

Extensdo e Estagios, tem por competéncias:

pactuar junto as instituicdbes formadoras e unidades da rede assistencial o
desenvolvimento das préaticas de integracdo ensino-servigo para campos de
estagios;

regular, acompanhar e avaliar sistematicamente convénios, contratos e termos
de compromisso, bem como as atividades praticas e estagios realizados na

rede de servicos do SUS, em parceria com as unidades onde séo

desenvolvidas essas atividades.




e gerenciar os campos de estagios, analisando técnica, politica e
pedagogicamente a documentacdo apresentada pela Instituicdo solicitante,
incluindo plano ou programacéo de estagio;

e exercer outras atividades correlatas.

Geréncia de Programas de Residéncias

A Geréncia de Programas de Residéncias, vinculada a Coordenacao de Pés-

graduacéao e Residéncia, tem por competéncia:

e coordenar os Programas de Residéncias mantidos pela Funesa;

e estabelecer mecanismos para a regulamentacdo e administracdo dos
Programas de Residéncias, de acordo com a legislacdo das Comissfes de
Residéncias nacionais oficialmente reconhecidas;

e propor, com base em estudos e evidéncias estatisticas, programas de
residéncias em areas estratégicas de acordo com as diretrizes da SES;

e estimular a discussdo do contetdo curricular dos Programas de Residéncias
do Estado junto as Comissfes de Residéncia e preceptores, no sentido de
adequa-los as necessidades da populacédo e do setor de saude, obedecendo
aos pré-requisitos definidos pelas comissdes nacionais;

e promover o treinamento/qualificacdo de preceptores dos programas de
residéncias nas areas de ensino e pesquisa;

e apoiar a SES no processo de credenciamento dos programas de residéncias
junto a Comissdo Nacional de Residéncia Médica, Comissdo Nacional de
Residéncia Multiprofissional e em é&rea profissional de saude, oficialmente
reconhecidas;

e propor parcerias com as Instituicbes de Ensino Superior (IES) e outras
instituicdes no desenvolvimento de projetos de Residéncia em Saude;

e produzir pesquisa cientifica em consonancia com as necessidades do SUS

dentro dos espacos de residéncia médica e multiprofissional contribuindo para

melhoria na assisténcia a salde no ambito do SUS.




Geréncia de Educacéo a Distancia

A Geréncia de Educacdo a Distancia, vinculada a Coordenacdo de

Tecnologias aplicadas a Educacdo em Saude, tem por competéncia:

elaborar diretrizes internas e fluxos de trabalho em conjunto com a
Coordenacdo de Tecnologias Aplicadas a Educacdo em Saude,
superintendéncia e diretoria operacional,

apoiar a equipe responsavel pelos cursos desenvolvidos na ESP, no que se
refere as atividades a serem ofertadas no formato a distancia, em consonancia
com as diretrizes do PPP;

proporcionar e apoiar agdes para capacitacao e aperfeicoamento das equipes
da Geréncia em EaD em articulagdo com o Nucleo de Gestédo Pedagdgica;
fomentar e apoiar a construcdo de materiais didaticos e pedagdégicos, em
parceria com a Editora da Funesa, na modalidade a distancia e o Nucleo de
Gestao Pedagogica;

desenvolver acdes de qualificacdo junto ao Nucleo de Gestdo Pedagdgica,
direcionadas ao uso de tecnologias aplicadas aos processos educacionais para
as equipes pedagogicas que compdem as coordenacdes da ESP;

realizar acdes para captacdo de recursos orcamentarios para promocao da
EaD;

gerenciar a implementacdo de cursos e projetos de educacdo mediados por
tecnologias digitais, propostos pelas Coordenacoes da ESP/SE;

acompanhar e dar apoio pedagogico e tecnolégico aos cursos técnicos, pos-
técnicos, tecnoldgicos, de graduacao, pés-graduacao e extensdo mediados por
tecnologias digitais, em articulagcdo com o Nucleo de Gestdo Pedagodgica;
promover pesquisas sobre tecnologias digitais como apoio as praticas

educacionais, com o objetivo de subsidiar e fundamentar tais praticas em

articulacdo com o NPC e o Nucleo de Gestado Pedagogica;




e prestar suporte a comunidade académica no uso de tecnologias educacionais
digitais, em especial, dos ambientes virtuais de ensino e de aprendizagem
institucionais da ESP/SE;

e manter atualizados, nos Sistemas do MEC, as informacdes dos cursos EaD,
quando necessario;

e pesquisar, planejar e auxiliar no desenvolvimento e implantacdo de projetos
mediados por tecnologias educacionais digitais, em articulacdo com o Nucleo
de Gestédo Pedagogica,

e providenciar, junto a Gestdo Editorial, artes graficas para serem utilizadas na
comunicacao e divulgacéo dos cursos EaD;

e planejar e realizar eventos de natureza académico-cientifica e de divulgacao
da EaD, para a comunidade académica e para o publico em geral;

e acompanhar o cumprimento do PPA no tocante as acdes de EaD,;

e desempenhar os demais atos inerentes a coordenacéo da Geréncia em EaD.

Geréncia do Telessaude Sergipe

A Gerénciado Telessaude Sergipe, vinculada a Coordenacédo de Tecnologias
Aplicadas a Educacao em Saude, tem por competéncia:

e gerenciar e acompanhar a formulacdo e operacionalizacdo das acdes do
Programa Telessaude em Sergipe;

e organizar e executar atividades educacionais na modalidade sincronas ou
assincronas, individuais ou coletivas, demandadas por profissionais de saude
e/ou gestores para fomento da aprendizagem em servi¢co e aprimoramento de
praticas no SUS e para o SUS;

o ofertar atividades de apoio diagnostico terapéutico a distancia, buscando
fortalecer as acdes relativas ao cuidado, & promog¢éo da salde e a superacao
de barreiras geograficas;

e promover a articulagdo com os gestores municipais, estaduais e federais de

salde, no ambito do Nucleo Estadual de Telessaulde;




e divulgar os projetos, programas, cursos e acdes em operacionalizagao;

e representar a Coordenacao de Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacdo em
Saude nos assuntos relacionados ao Programa Telessaude em Comissdes de
nivel Estadual e/ou Nacional;

e planejar e executar 0os processos em articulacdo com o Nucleo de Educacéo
Permanente em Saude (NEPS) da SES, quanto a formulacéo,
acompanhamento e avaliacdo de atividades de educacionais realizadas de
forma remota, sincrona ou assincrona;

e elaborar producdes cientificas a partir da producéo de dados e indicadores do
servico educacional, bem como de publicacdo de Segundas Opinides
Formativas baseadas em evidéncias em parceria com a Biblioteca Virtual de
Saude/MS;

e propor e revisar as normas operacionais e protocolos de trabalho junto a
Coordenacédo de Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacdo em Saude e as
demais instancias da Funesa;

e promover momentos de compartiihamento e aprimoramento de iniciativas
inovadoras de formacéao e qualificacdo da gestdo e do trabalho em saude;

e contribuir com o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das acodes e
estratégias de Educacao Permanente em Salde implementadas;

e representar o Nucleo de Telessalude Sergipe junto as Coordenacfes Estadual
e Nacional de Telessaude e ao Comité Estadual do Telessaude;

e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas na area de sua competéncia.

Referéncia Pedagdgica de Curso

A Referéncia Pedagogica de Curso esta subordinada ao Coordenador da area

educacional na qual esteja lotado.




A Referéncia Pedagogica de Curso da ESP/SE tem por atribui¢cdes:

e auxiliar o Coordenador de Curso na elaboragédo do calendario académico dos
cursos ofertados pela ESP/SE;

e coordenar o desenvolvimento pedagdgico dos cursos ofertados pela ESP/SE;

e monitorar e avaliar atividades de ensino-aprendizagem dos cursos
desenvolvidos pela ESP/SE, inclusive nas unidades descentralizadas;

e participar de reunides administrativas e pedagodgicas junto as Coordenacdes
Educacionais, equipe técnico-pedagogica e corpo docente;

e monitorar, junto ao Coordenador de Curso, 0s estagios supervisionados,
qguando houver;

e acompanhar a escrituracdo escolar e a certificagdo dos cursos, junto a
Secretaria Escolar;

e participar das reunides do Conselho Escolar;

e monitorar, junto aos Coordenadores de Cursos e Supervisores de Cursos, 0
desempenho didatico dos docentes;

e monitorar, junto aos Coordenadores de Cursos e Supervisores de Cursos, 0
desempenho educacional dos discentes;

e apoiar o Coordenador de Curso no processo de acompanhamento da
elaboracdo de material didatico-pedagdgico dos cursos;

e participar de processos educacionais, coordenados pela ESP/SE;

e executar outras tarefas que Ihes forem atribuidas na area de sua competéncia.
Coordenador de Curso
O Coordenador de Curso esta subordinado ao Coordenador da area

educacional na qual esteja lotado e seu cargo é exercido por profissional portador de

diploma de nivel superior com habilitagdo relacionada ao curso que coordenard,

atendendo a legislacdo educacional em vigor.




O Coordenador de Curso da ESP/SE tem por atribuigdes:

e coordenar as atividades de planejamento, avaliagéo e execucéo dos cursos;

e elaborar o plano e o ementario do curso;

e manter didlogo constante com as areas técnicas da Secretaria Estadual de
Saude de Sergipe (SES) para a formulacédo, acompanhamento e avaliacao dos
cursos ofertados pela ESP/SE;

¢ mediar as necessidades de escrituracao escolar do discente junto a Secretaria
Escolar;

e acompanhar ativamente o processo da producdo do material didatico-
pedagogico dos cursos, objeto de sua atuacdo, em todas as suas etapas;

e substituir o docente, eventualmente, nos impedimentos legais ou eventuais;

e apreciar os planos de ensino-aprendizagem sob a responsabilidade do docente
do curso;

e encaminhar a biblioteca os programas de ensino-aprendizagem para acervo
bibliogréafico e n&o bibliografico;

e submeter a Superintendéncia da ESP/SE normas de selecdo e admissdo de
candidatos aos Cursos de Pos-graduacéo, bem como Calendarios e Curriculos
dos Cursos;

e construir o plano de estagio, quando necessario;

e programar a distribuicdo dos discentes, para os campos de estagio, quando
necessario;

e mapear possiveis campos de estagio, em articulacdo com a geréncia de
estagios, quando necessario;

e exercer outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

Supervisor de Estagio

O Supervisor de Estagio é subordinado a Coordenacdo do Curso e seu cargo
€ exercido por profissional portador de diploma de nivel superior com habilitagéo

relacionada ao Curso oferecido.




O Supervisor de Estagio da ESP/SE tem por atribui¢fes:

manter dialogo sistematico com o Coordenador de Curso e Coordenacao

Pedagogica sobre os processos didatico-pedagodgicos das turmas;

e monitorar, avaliar e registrar, em documento proprio que deveréa ser arquivado
na Secretaria Escolar, as atividades, a frequéncia, o cronograma previsto para
o Estagio Supervisionado do curso e atualizar, quando necessario, essas
informacoes;

e monitorar e avaliar as atividades desenvolvidas no estagio e supervisionar o
processo de ensino e de aprendizagem;

e comunicar ao coordenador de curso possiveis ocorréncias que envolvam 0s
discentes no campo de estagio, para as devidas providéncias junto a
coordenacao da escola;

e zelar pelo cumprimento do Termo de Compromisso e Plano de Atividades do
Estagio;

e zelar pela integridade fisica dos discentes no campo de estagio;

e emitir parecer final nos Relatérios de Estagio e Fichas de Avaliacdo do

Estagiario junto ao técnico da unidade concedente;

e executar outras tarefas que lhes forem atribuidas na area de sua competéncia.

Biblioteca

A Biblioteca é o espaco pedagdgico para a realizacdo de pesquisa através de

acervos fisico e virtual, com o objetivo de promover o acesso as fontes de informacéao

em saude no SUS.




O responsavel pela biblioteca tem por atribui¢cdes:

registrar e manter atualizado e em condi¢cbes de ser disponibilizado todo o

acervo bibliografico e audiovisual pertencente a ESP/SE;

e controlar o servico de empréstimo, orientacao e consulta do acervo bibliografico
da ESP/SE;

e fazer articulagdo constante com a Rede de Bibliotecas e Unidades de

Informag&o Cooperantes da Saude - Brasil (Rede BiblioSUS);

e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas na area de sua competéncia.

Laboratorio Multiprofissional

s

O Laboratério Multiprofissional € destinado as aulas praticas, vivenciais e
experiéncias, compreendendo-as como parte indissociavel do processo ensino-

aprendizagem.

O responsavel pelo Laboratério Multiprofissional tem por atribuicdes:

e registrar e controlar todo o material permanente e de consumo existente;
e gerir 0 acesso e a utilizacao do laboratério;
e zelar pela limpeza e organizagdo do ambiente;

e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas na area de sua competéncia.

Laboratorio de Informatica

O Laboratério de Informatica € destinado as pesquisas e acesso a Biblioteca

Virtual, além de atender, de forma itinerante, a necessidade de cada acédo

educacional.




O responsavel pelo Laboratoério de Informatica tem por atribuicdes:

registrar e controlar todo o material permanente e de consumo existente;
e gerir 0 acesso e a utilizacao do laboratério;

e zelar pela organizacao e estrutura do ambiente;

e zelar pela manutencgéo dos equipamentos;

e executar outras tarefas que lhe forem atribuidas na area de sua competéncia.

2.1.2 Relagbes e Parcerias com outras instancias do SUS

As relacGes da ESP/SE com outras instituicdes e instancias do SUS segue a
dindmica de implementacé&o do préprio sistema, organizado com base no principio da
Participacdo Popular/Controle Social que prevé o planejamento e execucdo das
politicas e programas de saude de forma pactuada em espacos consultivos e
deliberativos.

Dentre as instancias deliberativas no ambito estadual, encontram-se o
Conselho Estadual de Saude (CES), 6rgdo colegiado de carater permanente, com
funcdes de formular estratégias, controlar e fiscalizar a execu¢ao da politica estadual
de saude, inclusive nos aspectos econdmicos e financeiros. Sendo assim, todas as
atividades e programas de Educacdo Permanente da escola sdo apresentados,
discutidos e avaliados neste espaco.

Outro importante espaco consultivo sdo as Conferéncias Estaduais de Saude
que tém por objetivo analisar as propostas e prioridades de ambito estadual,
provenientes das conferéncias municipais, e formular diretrizes para a saude no
estado. O relatério dessas conferéncias tem subsidiado o planejamento da ESP/SE,
na medida que expressa demandas e necessidades de formacdo levantadas por

municipios, envolvendo representantes dos trabalhadores e gestores da saude.

Dentre as instancias consultivas e de articulacédo, destacam-se:




e Camara Técnica de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude do
Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Saude (CONASS):
instancia responsavel por apoiar as Secretarias de Saude na elaboracédo dos
Planos Estaduais de Educacédo Permanente.

e Conselho de Secretarios Municipais de Saude(COSEMS): reconhecido no
estado como entidade de representacdo institucional dos Secretérios
Municipais de Saude nos foruns da saude.

e Nucleo Estadual de Educacdo Permanente e Popular em Saudeda
Secretaria de Saude do Estado: setor responsavel pelo levantamento de
demandas de formacéo e qualificacdo dos trabalhadores da rede estadual.

e Nucleos Estaduais de Educacdo Permanente em Saulde: setores
localizados nas unidades hospitalares da rede estadual de saude responsaveis
pela cogestdo dos campos de préticas e estagios.

e |Instituicdes de Ensino SuperioreFormacao Técnicas: publicas e privadas.

As parcerias com outras instituicdes tém-se configurado como importante
dispositivo de transferéncia de tecnologia, producdo de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias internas com vistas aos objetivos institucionais da
escola. Tais parcerias envolvem a participacdo da escola como proponente ou
participante, efetivando-se por uma diversidade de instrumentos: Convénio,
Cooperacédo Técnica, Contrato de Prestacdo de Servicos e Edital de Chamamento
Publico.

Fazem parte das parcerias estabelecidas ao longo dos ultimos anos:

e ESP-FUNESA - Universidade Federal de Sergipe (UFS) - Rede Brasileira de
Escolas de Saude Publica (RedEscola) - Escola Nacional de Saude Publica
Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz)

1) Especializagdo em Saude Publica — 12 turma - 40 vagas ofertadas.




e Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio-Libanés (IEP/HSL) - através
do Projeto Gestao da Clinica no SUS - 292 vagas ofertadas, distribuidas nos cursos:
1) Curso de Capacitacdo em Processos Educacionais na Saude.
2) Curso de Especializacdo em Processos Educacionais na Saude.
3) Curso de Especializagdo em Educacao na Saude para Preceptores.
4) Curso de Especializagdo em Regulacdo em Saude.

5) Curso de Especializacdo em Gestao da Clinica nas Regifes de Saude.

e Rede Colaborativa de Escolas Estaduais de Saude Publica - a partir do

intercambio e troca de experiéncias, tecnologias e conhecimentos.

e Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
1) Disponibilizacdo da Plataforma Virtual de teleconsultorias para
operacionalizacdo do Nucleo Estadual de Telessaude, no esclarecimento
de davidas dos profissionais de saude da familia de forma remota.

e Universidade Federal do Rio Grande do Norte - Especializa¢do lato sensu e

Aperfeicoamento em Politicas de Gestdo do Trabalho e Educacédo na Saude / EaD:

1) Curso de Especializacdo lato sensu em Politicas de Gestao do Trabalho
e Educacdo na Saude - 100 vagas ofertadas.
2) Curso de Aperfeicoamento em Politicas de Gestdo do Trabalho e

Educacao na Saude - 13 vagas ofertadas.

e Universidade Federal da Bahia / Instituto de Saude Coletiva (UFBA/ISC):

1) Curso de Especializacdo em Epidemiologia em Saude do Trabalhador - 10

vagas ofertadas.




e Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) /Ministério da Saude - Projeto
de Formacao e Melhoria da Qualidade da Rede de Saude (QualiSUS-Rede):

1) Curso de Especializacdo em Linhas de Cuidado em Enfermagem - 42 vagas

ofertadas.
e Ministério da Saude - Gestdo do Trabalho e da Educacao no SUS

1) Curso de Especializacdo em Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude -
60 vagas ofertadas.

e Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz):

1) Curso Nacional de Qualificacdo de Gestores do SUS Il (CNQGS 1I) - 215

vagas ofertadas.

2) Programa de Apoio a Politica Nacional de Educacdo Permanente para o
Controle Social no SUS denominado QualiConselhos - 150 vagas ofertadas.

e Universidade Federal de Sergipe (UFS):
1) Representatividade da instituicdo no Conselho Curador da Funesa.

2) Termo de cooperacdo com duracao de 5 (cinco) anos mediante planos de
trabalhos especificos: campo de estagio para estudantes de Odontologia nos
Centros de Especialidades Odontolégicas e campo de praticas nos laboratérios
da UFS, para os estudantes do curso técnico de protese dentaria ofertado pela

Funesa.

3) Elaboracdo de conteudos técnicos e cientificos por meio do Nucleo de
Telessalude Sergipe, para veiculagdo na programacao da Radio Universitaria
(Radio UFS).

4) Empresa Junior de tecnologia vinculada a UFS, SofTeam, desenvolveu o site

do Telessaude Sergipe, como campo de pratica e enriquecimento do portfélio

destes discentes.




e Consorcio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste -
Consorcio Nordeste
1) Aplicativo Monitora COVID-19, que, a partir da adesao do Governo do Estado
de Sergipe, foi viabilizado mediante assinatura de cooperacao técnica junto ao
Consorcio Nordeste, operacionalizado pelo Nucleo de Telessaude. Servigo de
teleorientacdo e telemonitoramento aos usuarios com Sindrome Respiratoria
Aguda Grave, por meio de acolhimento assistencial de orientacdo educacional
com base em evidéncia por meio de ligacbes telefébnicas de médicos e

enfermeiros aos usuarios com suspeita ou confirmagao de COVID-19.

e Ministério da Saude
1) Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade (PMAQ), voltado
para melhoria dos CEO's.
2) Programa Mais Médicos, qualificacdo profissional com o apoio do Nucleo
Telessaude e da UFS.
3) Programa Nacional Telessaude Brasil Redes, que utiliza as modernas
Tecnologias da Informacédo e Comunicacao (TIC’s) para ampliagcdo e melhoria

da assisténcia em saude.

e Rede Nacional de Pesquisa (RNP)
1) Disponibilizacéo gratuita de Internet de alta velocidade (100Gb/s) por meio da
Rede Ipé, para o Nucleo de Telessaude/Funesa .
2) Disponibilizagdo de equipamentos de webconferéncia e videoconferéncia para
compor a estrutura fisica do Nucleo de Telessaude e Funesa.
3) Disponibilizacédo de software gratuito de webconferéncia, a ferramenta chamada

MConf, facultando o acesso ilimitado de participantes simultaneamente.

e Biblioteca Virtual de Saude/ MS
1) Segunda Opinido Formativa (SOF), atividade educacional que
corresponde as respostas sistematizadas as perguntas originadas de

teleconsultorias e selecionadas a partir de critérios de relevancia e

pertinéncia em relacdo as diretrizes do SUS, com base em revisédo




bibliografica e nas melhores evidéncias cientificas e clinicas e,
posteriormente, publicadas na Biblioteca Virtual de Saude do Ministério da
Saude (BVS/MS).

2) A Funesa é referéncia para coletar, analisar, processar e cadastrar o
material produzido na Secretaria Estadual da Saude de Sergipe e das
Fundacdes para publicacdo em sua plataforma. Essa possibilidade acontece
mediante parceria com o0 CONASS, a SES-SE. Sao aceitaveis o0s
documentos: publica¢gBes periddicas, monografias, trabalhos apresentados
em eventos cientificos (seminarios, conferéncias, reunides, congressos,
entre outros), além de manuais, guias, tese, dissertacéo, relatérios técnicos-
cientificos, material educativo, como filmes, gravacées em video e registros

SONOros ndo musicais.

A integracao entre a ESP/SE e demais instituicdes de ensino e de saude a partir
de parcerias tem permitido a aproximacdo do conhecimento te6rico com a realidade
pratica e, com isso, possibilitando o surgimento de novas estratégias para a

manutencao e o aprimoramento dos servigos prestados pela escola.

2.2 Organizacao e Gestao de Pessoal

A ESP/SE é mantida pela Fundacdo Estadual de Saude, cujo quadro de
pessoal atualmente (abril de 2021) € composto por 324 (trezentos e vinte e quatro)
empregados publicos, sendo 83 (oitenta e trés) empregados efetivos, provenientes de
Concurso Publico Estadual e 241 (duzentos e quarenta e um), trabalhadores inseridos
através de Processos Seletivos Simplificados, cessdo de outros 6rgdos (SES e
Prefeituras), e credenciamento especial, além da ocupacdo de cargos de livre
provimento.

Ao se configurar como fundacdo publica de direito privado, as relacbes de
trabalho do pessoal da Funesa, incluindo-se ai os trabalhadores da ESP/SE, sé&o
estabelecidas pela Consolidacao das Leis de Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-

lei n.° 5.452, de 1° de maio de 1943, e legislacao trabalhista correlata, em regime de




emprego. Apenas os servidores e empregados de 6rgdos e entidades integrantes da
Administracédo Publica do Poder Executivo aderidos ou cedidos a Fundagao mantém
o regime de origem.

Em relagédo a carga horaria de trabalho, a maioria dos empregados efetivos
possui jornada de trabalho diaria de 6 (seis) horas, totalizando 30 (trinta) horas
semanais. Os contratados, atendem as exigéncias especificas de cada contrato,
variando de 30 a 40 horas semanais. Aqueles que ocupam funcdes de coordenacéo
e cargos em comissdo assumem carga horéria de 40 horas semanais.

Do quadro geral de pessoal da Funesa, 51 (cinquenta e um) trabalhadores
estdo a disposicdo da ESP/SE de forma direta estando lotados nas areas de Gestao
da Educacdo na Saude: Coordenacdo da Educacado Profissional, Coordenacdo da
Educacdo Permanente, Coordenacdo da Educacdo a Distancia/Telessalude e
Secretaria Académica.

As demais areas da fundacdo dao suporte administrativo e logistico-
operacional necessario a ESP/SE, para o desenvolvimento de suas funcbes
finalisticas. Cabe destacar que, além do quadro de empregados publicos, compde a
forca de trabalho da ESP/SE, 66 (sessenta e seis) funcionérios terceirizados que
atuam nas atividades de limpeza, recepcéo, transporte e apoio logistico, bem como
jovens aprendizes.

Em raz&o do processo dindmico de surgimento de novas necessidades
educacionais e estabelecimentos de prioridades, a Escola de Saude Publica realiza o
dimensionamento de sua forca de trabalho de forma periddica, levando em
consideracéao o perfil profissional atual e as expectativas de ampliacdo/reestruturacao
de seus especialistas e analistas educacionais, docentes, técnico-administrativos e

funcionéarios terceirizados.

2.2.1 Politica de Pessoal — Plano de Cargos e Vencimentos (Plano de Empregos

e Remuneracgdes)

A Funesa, mantenedora da ESP/SE, organiza o seu Quadro de Pessoal de

acordo com o Plano de Emprego e Remuneracéo (PER), aprovado pelo Conselho




Curador, e com um plano diretor de desenvolvimento de recursos humanos conforme
disposicfes da Lei Estadual n.° 6.341, de 02 de janeiro de 2008.

O Plano de Empregos e Remuneracdes € o sistema de evolucao funcional, com
reflexos remuneratérios, cujo fim primordial € a maximizacdo das potencialidades
pessoais e profissionais, elaborado com respeito a disposicdo organizacional dos
empregos, ao grau de responsabilidades, a complexidade das atribuicdes funcionais
e aos salarios dos empregados do quadro permanente da Funesa (art. 8° da Lei
Estadual n.° 6.341/2008). As formas de evolucao funcional se concedem através de
progressao por tempo de servico, progressao por mérito e promog¢ao por titulagéo,
conforme as regras e critérios de evolucdo horizontal ou vertical determinadas pelo
instrumento.

A Fundagéao possui, conforme previsto em lei, sistema misto de remuneragao,
o qual contempla ao lado do salario fixo, gratificacdo, prémio de desempenho
individual e de equipes, sob avaliacdo permanente. Além do PER, o Acordo Coletivo
de Trabalho é o instrumento que abrange todas as categorias profissionais de
empregados efetivos integrantes do quadro permanente, estendendo-se também aos
cargos do Processo Seletivo Simplificado (PSS) de mesma nomenclatura e
atribuicbes dos efetivos. Desde que cumpridas as metas do contrato estatal de
servi¢cos, os empregados da Funesa, apds o término do exercicio financeiro, perceber
prémio anual, na forma do disposto na Lei Estadual.

Os servidores e empregados de 6rgaos e entidades integrantes da
Administracdo Publica do Poder Executivo aderidos ou cedidos a Fundacao mantém
o regime de origem e percebem seus vencimentos conforme plano de carreira de seu
orgao de procedéncia. Os quantitativos dos empregados publicos permanentes e dos
empregados publicos de dire¢do superior, dire¢do intermediaria, assessoramento e

assisténcia da Funesa, sao estabelecidos pelo Conselho Curador, em conjunto com a

Diretoria Executiva.




2.2.2 Corpo docente e Politica de atendimento ao docente

As ofertas de acfes educacionais da ESP/SE ocorrem mediante celebracéo de
Contrato Estatal de Servigos estabelecido entre a SES e a Funesa. As agdes atendem
as necessidades de saude identificadas pela Secretaria e uma vez priorizadas nos
espacos de pactuacdo do SUS passam a ser inseridas nos instrumentos de gestao:
Plano Estadual de Educacdo Permanente (PEEP), Planejamento Anual de Saude
(PAS) e o Planejamento Estratégico do Governo (PEG).

Semelhante as demais escolas de saude publica no pais, a ESP/SE tem por
objetivo primordial qualificar os servidores publicos e trabalhadores de saude que
compdem o quadro funcional da Secretaria Estadual da Saude e dos 75 municipios
do estado, com o intuito de promover melhorias no servico de saude prestado a
populacdo usuéaria do Sistema Unico de Salde em conformidade com as politicas
publicas de saude e em consonancia com o perfil regional e epidemiologico das
populacoes.

Os docentes que atuam na ESP/SE sao oriundos, essencialmente, de PSS e
Editais de Credenciamento de Pessoa Fisica — contratacdo por Inexigibilidade de
Licitacdo, fundamentada no Caput do art. 25, da Lei n.° 8.666/93. Para ambas
modalidades de selecdo docente, sdo considerados perfil profissional necessario,
experiéncia profissional e/ou habilitagdo/experiéncia na docéncia, de acordo com as
disciplinas da acdo educacional e sao definidos critérios objetivos, como possuir:

¢ diploma devidamente registrado de conclusao de curso de graduacao de nivel
superior na area pleiteada, fornecido por instituicio de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educacdo (MEC).

e 1 (um) ano completo de experiéncia de trabalho na area concorrida; possuir
curso de pés-graduacado concluido (especializacao, residéncia, mestrado e/ou
doutorado) na area concorrida.

Em 2009, foi realizado o concurso publico para a Funesa, momento onde foram

admitidos profissionais para os empregos de especialistas e analistas educacionais,

gue passaram a atuar na coordenacdo, elaboracdo e implementacdo de acodes




educacionais e pesquisa, com capacidade técnica para assumir a docéncia. Neste
sentido, a instituicdo passou a desenvolver estratégias de incentivos aos
trabalhadores efetivos para atuarem na docéncia, quando assim desejarem e
preencherem os requisitos e perfil adequado.

No tocante a politica de atendimento ao docente, um dos seus principais focos
€ o0 de oferecer continuamente capacitacdbes com 0 objetivo de aprimoramento na
utilizacdo das metodologias utilizadas pela Escola e apropriacdo da misséo e visao da

ESP/SE e de seus principios filosdficos.

Apresenta-se como principais diretrizes desta politica:

| - Incentivar e apoiar o servidor/funcionarios em suas iniciativas de capacitacdo
voltadas para o desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais.

Il - Assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitacdo interna ou
externamente ao seu local de trabalho.

lIl - promover a capacitacao gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio
de atividades de direcao e assessoramento.

IV — Instituir a gestdo por competéncia orientada para o desenvolvimento do conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcbes

dos servidores, visando alcancar dos objetivos da instituicao.

2.2.2.1 Caracterizacao do corpo docente e técnico administrativo

Como forma de caracterizar o corpo docente e técnico administrativo envolvido

nas ofertas educativas da escola, foi elaborado o quadro de distribuicdo dos

empregados publicos conforme pode ser observado abaixo:




QUADRO 1- Distribuicdo dos Empregados lotados na ESP/SE- junho/2021.

ESPECIALISTA EM I?OLiTICA E
EDUCACAO EM SAUDE

ESPECIALISTA EDUCACIONAL
ANALISTA EDUCACIONAL
ASSESSOR PEDAGOGICO
ASSESSOR TECNICO |l
ASSESSOR TECNICO I
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
BIBLIOTECARIO
COORDENADOR

DOCENTE

GERENTE Ill (projetos)

MEDICO REGULADOR
RESPONSAVEL TECNICO
SECRETARIO ESCOLAR
TECNICO DE INFORMATICA
TELECONSULTOR ENFERMEIRO
TELECONSULTOR MEDICO
TELECONSULTOR
ODONTOLOGO

MONITOR DE CAMPO

JOVEM APRENDIZ

Este quadro de empregados publicos envolvidos com ac¢des educativas da

AN R [RPINN|R|oRINN|w R[N N o] N
N
w

OO0 O |O0|0|0|0|0O|0O|U1O|0|0|0(0O|0|0|O| O

escola apresenta titulacéo diversificado, conforme pode ser identificado no quadro a

sequir:




GRAFICO 01 - Distribuicdo dos Empregados com Vinculo
Empregaticio por titulagdo maxima - junho/2021.

Graduagao

Especializa¢gdo/Residéncia
B Qtde Recrutado

H Qtde Efetivos
Mestrado

Doutorado

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos da FUNESA, 2021.

A ESP/SE dispbe ainda de um “banco de docentes” composto por 15 mestres
e doutores que podem ser convidados a docéncia em tempo oportuno, caracterizado
pelo conhecimento e experiéncia de trabalhadores que atuam na gestdo e
implementacdo das politicas de salude e da educacdo, a exemplo de técnicos da
Secretaria de Estado da Saude e docentes e pesquisadores das instituicdes de ensino
superior.

Para ilustrar este banco de docentes identificados pela Secretaria Académica

da escola e que ja fizeram parte do planejamento e execucédo de processos educativos

desta instituicdo, elaborou-se o seguinte quadro demonstrativo:




Leda Lucia Couto de Vasconcelos

Médica, especialista em Medicina Preventiva e Social, em
Medicina do Trabalho, Direito Sanitario e Gestdo Hospitalar e
Doutorado em Saude Coletiva.

Marco Aurélio de Oliveira Goes

Médico, especialista em Doengas Infecciosas e Parasitarias e
Doutor em Ciéncias da Saude.

Jodo Batista Cavalcante Filho

Médico, especialista em Salde Coletiva, Medicina de Familia e
Comunidade, Formacdo de Ativadores de Processos de
Mudanca na Educacao Superior de Profissionais de Saude e
Mestre em Saude Coletiva.

Allan Dantas dos Santos

Enfermeiro, Mestre em Biologia Parasitaria e Doutor em
Ciéncias da Saude.

Frederico Le&o Pinheiro

Psicologo, Mestre e Doutor em Psicologia Social.

Roberto dos Santos Lacerda

Biomédico, Mestre em Salde Coletiva e Doutor em
Desenvolvimento e Meio Ambiente.

Eduesley Santana Santos

Enfermeiro, Especialista em Enfermagem em Cardiologia,
Mestre e Doutor em Ciéncias da Saude.

Adriana Gibara Guimaraes

Farmacéutica, Mestre em Ciéncias Farmacéuticas e Doutora
em Ciéncias da Saude.

Tales luri Paz e Albuquerque

Fisioterapeuta, Especialista, Mestre e Doutor em Saude
Publica.

Glebson Moura Silva

Enfermeiro, Mestre em Salude e Ambiente e Doutor em
Educacao.

Francilene Amaral da Silva

Farmacéutica, Mestre e Doutora em Ciéncias Farmacéuticas.

Claudia Menezes Santos

Graduada em Medicina. Mestrado profissional em Gestdo do
Trabalho e da Educacédo na Saude.

Helmir Oliveira Rodrigues

Psicélogo, Mestre e Doutor em Psicologia Social.

Andreia Freire de Menezes

Enfermeira, Mestre e Doutora em Ciéncias da Saulde.

André Sales Barreto

Fisioterapeuta. Mestre e Doutor em Ciéncias da Saulde.

Destaca-se que, além do quadro proprio de pessoal destinado exclusivamente

para o desenvolvimento de acdes educativas e da conformagdo do banco de
docentes, a Funesa dispde ainda de instrumentos (Processo Seletivo Simplificado e
Credenciamento de Pessoa Fisica) para contratacdo imediata de docentes caso

sejam identificadas necessidades especificas para determinadas areas/funcoes.

2.3 Politica de atendimento ao discente

O atendimento ao discente € realizado principalmente pela Secretaria

Académica, unidade integrante da estrutura organizacional da ESP/SE responsavel




pela atualizagdo e gerenciamento dos registros académicos desde o ingresso do
discente (trabalhadores/gestores do SUS), até seu desligamento, contemplando
etapas de: (1) inscricdo, (2) matricula, (3) emissado de declaracdes, certificados e
histéricos, bem como (4) a gestao de dados referente as atividades escolares.

O acompanhamento ao discente € processado através de sistema de gestédo
académica e das informacdes expressas nos diarios de curso e listas de frequéncia.
As orientacdes sobre o cotidiano da instituicdo, os objetivos dos cursos e seus
conteudos sao disponibilizados aos discentes no “Manual do Educando”. A
participacdo discente se da através de representacdo indicada pelos mesmos, nas
Comissbes de Avaliacdo dos cursos, como forma de inclui-los no processo de
aperfeicoamento dos processos educativos ofertados.

A ESP/SE acredita que o discente bem acolhido nas dependéncias da escola
fortalece os lacos com a instituicdo educativa, desenvolve e/ou potencializa o seu
senso de pertencimento no SUS, fortalece o aproveitamento do processo educativo e
evita possiveis abandonos. Por isso, desde o0s primeiros contatos com a Secretaria
Académica, para concretizacdo de matricula, até o cotidiano em sala de aula, o
empenho da ESP/SE é para que o discente se sinta pertencente a comunidade

académica da Escola de Saude Publica de Sergipe.




3. GESTAO ACADEMICO ADMINISTRATIVA

3.1 Organizacao Didatico Pedagdgica / Projeto Politico Pedagogico

3.1.1 Estrutura e atribuigcbes das Coordenac¢des dos Cursos

As Coordenac0fes de Curso sédo conformadas de acordo com as necessidades
didatico pedagadgica e politico institucionais relacionadas a cada processo educativo.
Considerando que os cursos tém como publico-alvo gestores, trabalhadores e
residentes de saude que atuam no ambito do SUS, o processo de trabalho destes é o
fio condutor das propostas pedagodgicas. Desse modo, a praxis cotidiana desses
sujeitos permeara todas as atividades do processo educativo, que deve ser entendido
nao como simples aplicacdo de conteudos e técnicas, mas como uma articulacéo
fundamental com o préprio trabalho, considerando-o como base para producdo e
reconstrucdo de conhecimentos e praticas.

Nesse sentido, destacam-se como principais atribuicdes da coordenacéo de

cada curso:

= Participar da elaboracao de critérios e editais de sele¢ao.

= Planejar, coordenar e acompanhar a execucado das atividades pedagdgicas em
colaboracédo com as equipes técnico-pedagdgica.

= Coordenar a oferta dos componentes curriculares e turmas.

= Zelar pela aplicacéo dos principios do PPP e normas da Secretaria Académica.

= Elaborar instrumentos de acompanhamento pedagdgico dos estudantes e
docentes no processo ensino-aprendizagem.

» Realizar reunifes sistematicas de alinhamento junto ao grupo de docentes do
curso.

= Coordenar as atividades de discusséo e revisdo do projeto pedagdgico do curso.

= Participar das reunides do Colegiado de Cursos.

= Colaborar na produgéo de informacgdes oficiais e pecas de comunicacao.

= Acompanhar o preenchimento, recolhimento e atualiza¢do dos diarios de classe.




= Participar de processos de autorizagdo de funcionamento e renovacgédo de
reconhecimento.

= Assinar documentos relativos a vida académica dos estudantes.

= Coordenar a alimentacédo e manutencéao (atualizacdo) dos dados dos sistemas de
registros académicos institucionais.

= Coordenar o planejamento e a execucao da programacédo de aulas de campo e

visitas técnicas.

A Coordenacédo do Curso € desenvolvida por um profissional concursado, por
um profissional aprovado por meio de processo seletivo simplificado ou por um
ocupante de cargo de livre provimento da instituicdo, com habilitacdo e experiéncia na
area do curso, estando sempre subordinado a Coordenacédo a qual o curso esta

vinculado.

3.1.2 Integragéo entre Gestao Administrativa e Colegiado dos Cursos

Como apresentado anteriormente, o colegiado do curso é a instancia
responsavel por organizar diretrizes e orientacdes didaticas para cada processo
formativo da ESP, incluindo acompanhamento, avaliacdo dos componentes
curriculares e propostas de solucdes para intervir nas situacdes pedagogicas, sendo
composto por representantes da comunidade escolar. O colegiado de cursos se retne
quinzenalmente, tendo a participacdo de membros da diretoria, dos setores
responsaveis pelas ofertas educativas e dos coordenadores de cursos em andamento.

De natureza, predominantemente, técnico-pedagdgica e consultiva,
desenvolve-se a partir do planejamento e avaliacdo dos processos educativos da
instituicdo e da organizacdo de processos de trabalhos intersetoriais, a partir de
indicadores de desempenho institucional quanti/qualitativos. A partir do
monitoramento da implantagcéo do Plano de Trabalho de cada curso, novos problemas
e novas oportunidades sao detectados, o que por vezes exige modificagbes na
estratégia de intervencdo. Na pratica, planejamento, execucdo e avaliacdo se
sobrepdem durante todo o processo, articulando: (1) a analise de problemas, (2) a

analise de objetivos e (3) andlise de alternativas.
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A analise de problemas contempla a determinacéo do (s) foco (s) de andlise (s)
ou problema central, a identificacdo dos principais problemas dessa situacéo e a
analise dos problemas estabelecendo suas relacdes de causalidade. A analise de
objetivos contempla o estabelecimento da situagéo futura desejada, com a solucao ou
abrandamento dos problemas, verificando se o0s objetivos definidos em niveis
inferiores s&o meios necessarios e suficientes para a obtencéo dos objetivos em niveis
superiores.

A Ultima fase se constitui da analise de alternativas (A3), momento da escolha
das estratégias a serem adotadas a partir das diferentes relacfes meios fins da etapa
anterior. A partir desse momento, a atencéo € direcionada aos futuros programas e
projetos. A constituicdo do Colegiado dos Cursos tem, por um lado, contribuido para
0 aprimoramento das praticas educativas e, por outro, permitindo maior clareza por
parte de seus participantes, no que diz respeito ao apoio de cada curso para alcance

da missao institucional e objetivos estratégicos.

3.1.3 Participagao da comunidade escolar nas instancias administrativas

Ao pensar sobre a producéo do trabalho na escola, refletimos necessariamente
em quem o produz e como € produzido, visualizamos processos multiplos
relacionados ao ensino e aprendizagem destes sujeitos que 0s produzem, a0 mesmo
tempo em que produzem a si mesmos. O trabalho pedagdgico da escola, explicita a
natureza relacional da instituicdo e, portanto, a necessidade do reconhecimento dos
sujeitos, o cuidado com as relacdes que sdo estabelecidas, a producéo de sentidos e
a negociacdo dos interesses diversos implicados para além e aquém do objetivo
central do trabalho.

As bases que orientam a participacdo da comunidade escolar nos processos

da instituicdo, nas instancias administrativas e espacos colegiados encontram seus

pressupostos na Politica Nacional de Humanizagcao ao destacar a importancia de:




e valorizacdo dos diferentes sujeitos envolvidos no processo de producédo de
saberes:discentes/trabalhadores/gestores e
docentes/supervisores/tutores/preceptores;

e fomento da autonomia e do protagonismo desses sujeitos;

e aumento do grau de corresponsabilidade na producdo de saberes e na
constituicdo de sujeitos;

e estabelecimento de vinculos solidarios e de participacdo coletiva no processo
de gestao;

e identificagéo das dimensdes de necessidades sociais, coletivas e subjetivas do

processo de ensino aprendizagem.

Nesse sentido, o processo de trabalho busca valorizar os trabalhadores e as
relagdes sociais no trabalho com compromisso com a ambiéncia e a melhoria das
condicdes de trabalho e de atendimento ao publico-alvo da escola. Nesses arranjos e
espacos colegiados, incorpora-se a perspectiva da gestao participativa no sentido de
gue as decisdes e as acdes sejam assumidas como responsabilidade coletiva, em que
cada sujeito tem contribuices, desde a tomada da decisao até sua execugao e sua

avaliacao, ou seja, todos fazem gestéo e ndao apenas um setor, um coordenador.

3.1.4 Mecanismos de acompanhamento dos objetivos

A ESP/SE monitora os objetivos, de forma sistematica, através do processo de
planejamento e avaliacdo das ofertas pedagdgicas e da organizacao de processos de
trabalhos intersetoriais, orientados por indicadores de desempenho quanti e
qualitativos.

Neste processo, articulam-se analises sistémicas dos macro-objetivos
institucionais orientados pela missdo e visdo de futuro da instituicdo frente as
competéncias necessarias para alcance destes objetivos, incluindo a elaboracdo de
planos de trabalhos e monitoramento do desempenho das equipes e pessoas.

O monitoramento dos objetivos busca, portanto, identificar aspectos

transversais (inter-coordenagfes) e pontos de convergéncia entre as diversas




modalidades de ofertas pedagdgicas e ao mesmo tempo atento para as
particularidades inerentes as mesmas. Destaca-se a necessidade de explicitar e
fortalecer a dimensédo finalistica das acbes da escola, desenvolvendo perfis
profissionais articulados a missao institucional, criticos, reflexivos e protagonistas na

conducao dos processos educativos.

Como meétodo ou técnica para reflexdo e acompanhamento dos processos

educativos, tem-se as seguintes etapas:

1) analise de contexto, refletindo sobre as estruturas e objetivos institucionais;

2) levantamento de necessidades de aprendizagem (técnicas, administrativas
e politicas);

3) elaboracédo dos objetivos educacionais (gerais e especificos);

4) definicdo da sequéncia dos processos educativos;

5) selecao de técnicas e meios de ensino-aprendizagem;

6) desenvolvimento das acdes educativas; e

7) monitoramento das acdes, andlise de desempenho e estudo de egressos.

Os espacos organizados para monitoramento dos objetivos ocorrem
mensalmente a partir de reunibes e sessdes técnicas de analise de conjuntura,
discussdo da agenda estratégica, identificacdo de problemas, levantamento de
informac@es para elaboracédo de relatorios de gestdo que consolidam dados relativos
as dimensdes administrativas, financeiras, pedagdgicas, de infraestrutura e do corpo
social da escola (administrativas, pedagdgicas, fisicas e estruturais, relacionais).A
partir destes dispositivos € possivel identificar em que medida os objetivos estao
sendo alcancados e visualizar oportunidades de aprimoramento continuo dos

processos de trabalho e de gestdo, fomentando o desenvolvimento de equipes de

trabalho comprometidas com a misséao institucional.




3.1.5 Estrutura e fluxo de controle académico

O controle académico é gerido pela Secretaria Escolar da ESP/SE, setor
responsavel pela administracdo académica, processos de inscricdes, matriculas,
emissdo de declaracdes e certiddes, organizagdo, manutencao e atualizacdo dos
arquivos da atividade escolar dos discentes, bem como o0 assessoramento as
coordenacdes pedagogicas nos processos educativos desenvolvidos nesta

instituicao.

Destacam-se no conjunto de competéncias deste setor, trés linhas de acodes

principais:

e Gerenciar os processos educativos e cursos oferecidos pela ESP no que diz
respeito a inscricdo, acompanhamento de frequéncia, emissédo de atestados,
certificados e demais documentos pertinentes as atividades da Escola.

¢ Alimentar e manter atualizado o Sistema de Gestdo Escolar, como forma de
fornecer indicadores quali e quantitativos para o processo de tomada de
decisfes institucionais.

e Gerenciar o Cadastro de Docentes da ESP/SE e de colaboradores em

processos educativos.

3.1.6 Condicbes de Financiamento e Gestdo Financeira

As acles e servicos de salde executados pela Fundagdo com exclusividade a
Administracdo Publica Estadual, Municipal e/ou Federal, ocorrem mediante
celebracdo do Contrato Estatal de Servicos e do respectivo Plano Anual de Atividade
(PAA), junto a Secretaria de Estado da Saude.

De acordo Lei Estadual n.° de 6.341, de 02 de janeiro de 2008, que dispde sobre
o Contrato Estatal de Servigco, descreve-o como “ato juridico firmado entre o Poder

Publico e os administradores dos Orgdos e Entidades da Administracdo Publica

Estadual Direta ou Indireta, com objeto de fixar-lhes metas de desempenho, além de




descrever: 0s servigos a serem contratados, 0s objetivos e as metas quantificadas e
aprazadas; 0s custos parciais e globais; os indicadores de desempenho e qualidade
dos resultados, dentre outros” (SERGIPE, 2008).

Dentre o escopo de agOes previstas no atual Contrato Estatal de servigos
vigente (Contrato n.° 15/2020 — PAA 2021), encontram-se:

| — Conjunto de A¢Bes Educacionaisno ambito da Escola de Saude Publica
do Estado de Sergipe - ESP/SE (aprovada pela Lei n.° 8.733, de 13 de agosto de
2020): Educacdo Permanente, Educacao Profissional, Pés-graduacédo, Materiais de
Informacao, Educacédo e Comunicacao e Tecnologias Aplicadas a Educacédo na Saude
(Telessaude e Educacéo a Distancia — EaD).

Il - Materiais De Informacéo, Educacdo e Comunicacao — IEC.

Il — Conjunto de Ac¢des de Promocao, Prevencdo e Assisténcia a Saude,

incluindo: Assisténcia Odontoldgica Especializada, Programa de Intensificacdo

de Acdes e Prevencao da Dengue e outras Endemias e Carretas da Saude.

Nesse sentido, é correto afirmar que a principal fonte de custeio para as acdes
e servicos que a Funesa executa, bem como para manutencdo da sua capacidade
instalada e para investimentos, é advindo do Contrato Estatal de Servicos firmado com
a SES. Nesse ambito, existem diversas fontes de recursos que custeiam mensal e
anualmente as atividades desenvolvidas pela Fundacéo, incluindo a Escola de Saude
Publica, como por exemplo: tesouro estadual, recursos advindos do Governo Federal,
seja por meio de repasses fundo a fundo referentes as portarias especificas na area
da saude, ou seja, por meio de convénios firmados junto ao Ministério da Saude,
através do Sistema de Convénios (Siconv), agora conhecido como a Palataforma Mais
Brasil, onde a Fundacéo possui atualmente cadastro para captar recursos na sua area
de atuacdo.

Outras fontes de recurso incluem, também, a celebracdo de convénios e

cooperacdes técnicas com outras instituicdes, como por exemplo: a Universidade

Federal de Sergipe, Prefeituras Municipais; convénios e parcerias com as outras




Escolas de Saude Publica no Brasil, incluindo a ENSP/Fiocruz (Escola Nacional de
Saude Publica).

Importante ressaltar que as portarias que tratam de repasses de recurso da
Unido para os Estados, envolvendo implementacdo de politicas de saude, tanto para
custeio quanto para investimentos, ha previsdo de uso de parte do montante para
realizacdo de acfes de Educacdo Permanente, sendo estas Ultimas o foco principal

de atuacédo da ESP.

3.1.7 Processo de expansao

O presente topico tem como objetivo apresentar as estratégias de
aprimoramento da ESP/SE no contexto atual, visando consolidar-se como Instituicdo
de Ensino moderna, competente e de vanguarda em sua responsabilidade, aliando
reflexdo tedrica e acdo politica e construindo viabilidade e sustentabilidade
necessarias ao seu projeto.

Para isso, traz, informacdes inerentes ao processo de expansdo de sua
infraestrutura fisica e da capacidade de ofertar processos educativos ao passo que
apresenta uma visdo de futuro a partir da perspectiva de Desenvolvimento
Institucional com vistas ao aperfeicoamento de suas praticas de gestao.

Embora as instalagfes administrativas e de salas de aula atendam de maneira
bastante satisfatoria as necessidades, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos relacionados a quantidade, dimenséo, limpeza, iluminacao,
acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacédo, a instituicdo busca
uma estrutura prépria do Estado, via Secretaria Estadual de Educac¢édo, que possibilite
a realizacdo de investimentos em estrutura e equipamentos a fim de viabilizar a médio
e longo prazo as demandas crescentes por ofertas pedagdgicas por parte do Estado
€ municipios.

As informacdes relativas aos ultimos 5 (cinco) anos sinalizam para a tendéncia

de crescimento da instituicdo, atraveés dos dados relativos ao escopo de atividades,

guantitativo de processos educativos e de vagas ofertadas.




Grafico 02 - Quantidade de webpalestras realizadas de 2016 a 2020.
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Fonte: Coordenacéo de Tecnologias Aplicadas a Educacao na Saude/ FUNESA, 2021.

Grafico 03 - Numero de participantes em webpalestras de 2016 a 2020.
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Fonte: Coordenacao de Tecnologias Aplicadas a Educagdo na Saude/ FUNESA, 2021.




Grafico 04 - Numero de acfes educacionais executadas em formato presencial de 2016 a 2020.
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Fonte: Coordenacéo de Educacéo Permanente/ FUNESA, 2021.

Gréfico 05 - Quantidade de vagas ofertadas em acdes educacionais de 2016 a 2020.
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Fonte: Coordenacéo de Educacdo Permanente/ FUNESA, 2021.




Gréfico 06 - Quantidade de vagas ofertadas de 2016 a 2020.
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Fonte: Coordenacéo de Educacao Permanente/ FUNESA, 2021.

Ao lado das questdes relacionados aos aspectos quantitativos e materiais, a
instituicdo tem pautado sua expansao também na perspectiva do aprimoramento da
qualidade de seus processos de trabalho a partir da l6gica do Desenvolvimento
Institucional, entendido como um conjunto de mudancas qualitativas na organizacao,
0 que requer mudancas de principios, paradigmas, relagdes e/ou estrutura.

Ao considerar que as instituicdes séo formadas por sujeitos, destacamos que o
desenvolvimento institucional inter-relaciona-se ao seu desenvolvimento individual e
coletivo, onde as condi¢cdes mais objetivas (politicas, programas, agendas, entre
outros) estao associadas a subjetividade e a capacidade inerente aos sujeitos que a
compdem. Nesta perspectiva, o desenvolvimento € entendido como “projeto
dinamizador” capaz de contribuir com a constru¢ao da viabilidade de uma proposta de
fortalecimento e renovacao das instituicbes, em que gestores e trabalhadores seriam
os “sujeitos dinamizadores” desses processos de mudanca (TESTA, 1995).

Nesse sentido, é imprescindivel, entretanto, o delineamento claro de aspectos
tedricos, politicos e metodoldgicos para a consecugdo de metas e objetivos. Em se
tratando de organizagao de ensino-aprendizagem do e para o SUS, deve envolver a
producdo, organizacdo, disseminacdo e gestdao do conhecimento, de forma a

contribuir para o desenvolvimento e consolidacdo dos principios e diretrizes desse

sistema.




O conjunto de mudancas qualitativas na ESP/SE, para fortalecer a dimensao
politico-pedagogica da instituicdo, contempla:

a) Planejamento Estratégico Situacional.

b) Constituicdo de novos espacos de gestdo colegiada e reorientacdo de
praticas de gestéo existentes.

c) Elaboracdo/implantacdo do Plano de Educacdo Permanente (PEP) interno

voltado ao quadro de pessoal.

Ao destacar a compreensdo de expansao nos seus aspectos materiais € nao
materiais, explicita-se a preocupacéo institucional sobre a necessidade de engendrar
um movimento de reflexdo interna que seja capaz de projetar o seu futuro,
incorporando os interesses maiores da sociedade da qual é parte e tomando por base
as evidéncias da realidade, o seu trajeto histérico, atores e cenarios possiveis.

3.1.8 Perfil do Egresso

Entende-se que os processos educativos desenvolvidos pela ESP/SE nas suas
diversas modalidades tenha como objetivo finalistico contribuir com a formacao a
formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva, qualificado para o exercicio de
atividades nos mais variados espacos de atuacao no campo da Saude Coletiva, em
todos os niveis de gestao e de atengcdo a saude, atuando em promocédo da saulde e
na melhoria da qualidade da vida humana, pautado em principios éticos, legais e na
compreensao da realidade social, cultural, politica e econdmica do seu meio, com
base no rigor cientifico e intelectual, dirigindo sua atuacédo para a transformacéo da
realidade em beneficio da sociedade.

3.1.9 Processo de Avaliacéao

A descricao sobre avaliagcdo nesse documento esta alinhada aos pressupostos

fundantes da avaliacdo apresentados no PPP da ESP/SE, os quais se deseja imprimir

para esta Escola. A avaliacdo deve envolver questdes de ordem conceitual e préatica




em um processo que contemple: a avaliagdo da aprendizagem e a avaliagdo dos

projetos educacionais.

3.1.10 Avaliacao da Aprendizagem

A concepcédo de avaliacdo dessa instituicdo esta alicercada em fundamentos
norteadores de avaliacdo dialdégica que provogue nos sujeitos inquietacdo e
mobilizagdo, a busca constantemente de novos conhecimento, questionamentos e
criticas sobre as ideias em discussdo, a complementacao de leitura de diferentes
textos e as possibilidades de desenvolver no aprendiz capacidade de expressoes
diversificadas (HOFFMANN, 2009).

Nesse contexto, o discente precisa ser protagonista de seu processo de
aprendizagem e, para tanto, € fundamental que ele se mobilize, sendo a instituicdo
responsavel por provocar condicdes para essa mobilizacdo, realizando mediacéo e
intervencdo pedagogica. Sendo assim, destaca-se a importancia dos principios da
aprendizagem significativa nas diversas formacdes para que esse sujeito mobilize
saberes e construa novos conhecimentos, num movimento ciclico.

Orientado pelos citados principios, a avaliacdo da aprendizagem desenvolvida
na ESP/SE sera desenvolvida de acordo com os tipos de avaliacdo, abaixo
discriminados, e com o projeto do curso e perfil de discentes que se deseja formar:
avaliacdo de situacdo ou diagndstica, avaliagdo formativa e avaliacdo certificativa e
avaliacao baseada em competéncias.

A Avaliacdo de Situacdo tem como objetivo identificar conhecimentos,
habilidades e atitudes prévios dos discentes necessarios para sua aprendizagem, bem
como motivar o interesse dos mesmos em relagcédo aos assuntos a serem abordados,
devendo: ser aplicada de preferéncia antes do inicio das unidades didaticas; ser
registrada para acompanhamento da aprendizagem do discente, no intuito de nortear
o planejamento das acfes educacionais e desenvolver uma avaliacdo progressiva

comparativa com testes subsequentes; ter carater diagndstica, ou seja, nao

classificatoria.




A Avaliacdo Formativa tem como objetivo monitorar o progresso da
aprendizagem, tendo como propdésito prover feedback continuo, tanto para o discente
guanto para o docente facilitador, a respeito de sucessos e falhas na aprendizagem.
Na Avaliacdo Formativa, os resultados nao serao utilizados para obtencdo de notas
para o curso. Ela seré constituida de avaliacdes parciais e periddicas desenvolvidas
pelo docente por meio de instrumentos pré-elaborados, que seréo aplicadas ao grupo
e a cada discente em especifico, por meio de:

a) atividades em grupo (oficinas, dramatizacao, estudos de caso, seminarios)
e individuais, observando aspectos como pontualidade, assiduidade, interesse,
coesao com o grupo e evolucdo pessoal no decorrer do curso;

b) ficha de desempenho, contendo as acdes executadas pelos discentes e
avaliada pelo docente;

c) participacdo de outros docentes (coordenacao do curso, facilitadores de
grupo, supervisores de estagio, preceptores) para analisar o desempenho dos
discentes;

d) portfélio, instrumento de aprendizagem e de avaliacdo, exclusivamente
formativa, que privilegia o desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo, da
independéncia intelectual e da criatividade devendo contemplar a definicdo dos
objetivos educacionais, as fontes pesquisadas e os critérios utilizados para anélise
(HERNANDEZ, 1998).

A Avaliacdo Certificativa (Somativa) busca avaliar o nivel de desempenho do
discente em relacdo a sua aprendizagem, sendo usada, primariamente para a
obtencdo de notas, levando-se em consideracdo: a operacionalizacdo do curriculo
como caracteristica principal de julgamento da aprendizagem do discente, sob o ponto
de vista de sua eficiéncia; a apresentacao dos resultados em termos de uma nota
total, enfatizando os aspectos cognitivos, psicomotores e afetivos.

A Avaliacdo baseada em competéncias é desenvolvida quando se opta em uma
formacdo orientada por um curriculo baseado em competéncias, geralmente é
utilizada na formacé&o técnico profissionalizante, pois pressupde a avaliacdo do “saber

fazer", além da avaliacdo do “saber conhecer” e do “saber ser”. Esta orientada na

verificagdo processual dos resultados do desempenho do profissional, apos ter




cumprido os requisitos da formacgéo por etapas. O sujeito em formacdo € posto em
situacdes concretas, as quais eles devem enfrentar as demandas apresentadas,

mobilizando saberes apreendidos, com autonomia, postura critica e ética.

3.2 P6s-graduacéo lato sensu

Considerando a premissa basilar de que as ofertas de cursos de pos-graduacao
da escola, configuram-se como dispositivos de Educacdo Permanente em Saude, 0s
mesmos sdo construidos numa légica ascendente, de modo que as demandas para a
formacdo e desenvolvimento dos trabalhadores tenham relacdo direta com os
problemas cotidianos enfrentados pelos mesmos, a partir de processos de integracao
Ensino-Servigo-Comunidade, que efetivem novas formas de ensinar e praticar saude.

Em acdo sinérgica com a SES, a escola coordena a formacg&o do profissional
para 0 SUS no estado articulando duas importantes ferramentas institucionais
responsaveis pelos estudos e levantamentos de necessidades de aprendizagem: o
Nucleo de Analises e Pesquisas em Politicas Publicas de Saude (NAP-SES) e o NPC-
Funesa.

Os cursos nas modalidades de ensino de pés-graduacéo lato sensu e stricto
sensu, que integram o catalogo da ESP/SE, sao considerados importantes para o
desenvolvimento do trabalhador e, consequentemente, para a qualificacdo dos
servicos de saude, alimentando e alimentados pelos programas de pesquisas que
sistematizam as necessidades formativas relacionadas ao cotidiano de trabalho do
SUS e as producdes cientificas mais atuais na area.

Isto posto, destaca-se que a escola pretende ofertar, nos préximos 5 (cinco)
anos, um conjunto de cursos de péds-graduacdo em areas estratégicas para 0s

Sistemas de Saude Estadual e municipais, seja através de parcerias com outras

instituicbes de ensino superior, seja por meio de certificacdo propria.




3.2.1 Turno dos cursos e regime de matricula

O regime de matricula, bem como os turnos dos cursos, estéo vinculados as
pactuacoes realizadas nas instancias deliberativas de gestdo, bem como a

distribuicdo de vagas por municipios.

3.2.2 Relacéo dos cursos lato e stricto sensu previstos para execu¢ao no
qguinquénio (2021 - 2025)

Os cursos previstos para serem ofertados através de parcerias com outras

instituicbes de ensino superior nos proximos 5 (cinco) anos séo:

e Mestrado Profissional em Gestao Publica — O objetivo é qualificar a atuacéo
técnica de gestores e trabalhadores da SES, que atuam em pontos estratégicos
da gestao.

e Mestrado Profissional em Judicializacdo e Saude Publica — O objetivo é
qualificar a atuacéo técnica da assessoria juridica da SES, procuradoria-geral
do Estado para a area da saude e técnicos da SES relacionados ao objeto, com
o intuito de reduzir custos de judicializacao, respeitar o principio da equidade e
evitar quebras de fluxos assistenciais.

e Especializacdo em Vigilancia em Saude — O objetivo é instrumentalizar
profissionais para a atuacdo em diferentes cendrios articulando vigilancia,
prevencdo e controle de doencas e agravos. Serd desenvolvida em parceria
SVS/MS, IEP/HSL e ESP/SE.

J& 0s cursos que estao previstos para serem ofertados por meio de certificacao
prépria, a partir do processo de credenciamento especial junto ao Conselho Estadual

de Educacéo, séo:

e Especializacdo em Gestdo Hospitalar com objetivo de qualificar gestores e

trabalhadores da rede hospitalar do SUS estadual.




e Especializacdo em Gestdo da Educacdo na Saude, cujo objetivo € formar
profissionais capazes de implementar os dispositivos da PNEPS no ambito da
rede estadual e de liderar processos de mudangcas nas estruturas
organizacionais da area.

e Especializagdo em Saude Publica com objetivo de qualificar as préticas
profissionais de acordo com os principios e diretrizes do SUS, voltado para a

formacdao de trabalhadores no Estado de Sergipe.

3.3 Oferta de Educacao a Distancia

O componente EaD pretende oportunizar o desenvolvimento de atividades e
técnicas que mobilizem os aspectos cognitivo, afetivo e de autorreflexdo dos sujeitos
implicados nesta experiéncia pedagdgica. Para isso, utiliza-se do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) como espago eminentemente interativo utilizado como suporte
as varias modalidades de ofertas pedagogicas da escola com objetivo de estabelecer
variadas formas de comunicacao, aprendizagem e troca de experiéncias de modo a
interligar conteddos e subsidiar as teméticas e/ou as praticas em discussao.

Espera-se que esta estratégia possa contribuir com a formacéo desses novos
sujeitos, na medida em que as singularidades individuais, ao encontrarem espaco de
expressdo, abram-se para novos processos de assimilagdo e acomodacdo do
conhecimento. O uso das tecnologias EaD tem no horizonte a integracdo de formas
diferenciais de conhecimento e informacéo, buscando pontos possiveis de mediacéo
entre o conhecimento, o0s vinculos, a técnica e a politica na gestdo do processo de
trabalho e da educacédo em saude no SUS.

A incorporacao da educacao a distancia nos processos formativos da escola
viabiliza a inclusédo de profissionais, que se encontram distribuidos pelos 75 (setenta
e cinco) municipios do estado, contribui para a reducao das desigualdades regionais
e permite oferta dos processos formativos de modo descentralizado. Para essa
modalidade de educacdo, o conhecimento € producdo coletiva e ativa dos sujeitos

envolvidos, a educacéo é pratica social e a aprendizagem € a construcao do dialogo

entre significados produzidos pelos sujeitos na apreensao critica de suas realidades




histérico-sociais. Do ponto de vista da EESP, ndo ha educacdo sem cultura, sem
contexto histdrico-social, do qual o trabalho humano é constituinte.

Vale destacar que a incorporacdo das chamadas Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo (TIC’s) no ambiente de trabalho em diversas areas € reflexo do
processo recente de globalizacdo da economia e tem sido responséavel por profunda
reestruturacado produtiva, instituicdo de novas formas de trabalho, surgimento de
novas demandas e regras de producéo e sociabilidade com forte impacto inclusive na
producédo e circulacdo do conhecimento. Por sua vez, a pandemia por COVID-19
trouxe mudancas significativas no mundo do trabalho, antecipando, de certa forma,
tendéncias que vinham sendo gradativamente implantadas como o trabalho remoto e
a massiva incorporacéo de estratégias EaD no ensino de graduacao e pés-graduacéo
na area da saude.

Embora o ensino remoto tenha sido anteriormente regulamentado pelo
Ministério da Educacdo (MEC), o agravamento do cenario da pandemia por COVID -
19 obrigou o sistema educacional, de uma forma geral, a se adequar rapidamente
para sua utilizacdo. A utilizacdo das estratégias de educacédo a distancia se tornou
imprescindivel e, ao mesmo tempo, revelou grandes obstaculos para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Tal cenario ao tempo que apresenta
uma série de dificuldades, como de acesso as tecnologias por exemplo, permite

inUmeras reflexdes e possibilidades sobre novas formas de aprender e reaprender,

configurando-se como um mundo de oportunidades.




4. INFRAESTRUTURA

4.1 Infraestrutura fisica

A ESP/SE situa-se a Travessa Basilio Rocha, n.° 33, no Bairro Getulio Vargas,
em Aracaju, Sergipe. Sua estrutura fisica compreende um total de 1.424,96m? de area
construida, dotada de recursos estruturais para execuc¢ao de suas atividades.

O espaco fisico do prédio é distribuido em dois pavimentos, sendo 1.100,42m?2
no pavimento térreo e 324m2 no pavimento superior. No térreo, encontram-se 02 (dois)
auditérios com capacidade para 130 e 70 pessoas, respectivamente, Recepcoes,
Secretaria Escolar, salas de coordena¢des de Educacdo Profissional, Educacéo
Permanente e Pos-graduacéo, Nucleo de Educacao a Distancia e Telessaude, salas
de aulas, sala de reunides, Biblioteca, Laboratorio Multiprofissional, geréncia do
prédio, geréncia de informatica, copa, espaco para refeitorio, banheiros masculinos e
femininos. A escola esta comprometida com adaptacfes de acessibilidade.

No pavimento superior, encontram-se as salas da diretoria executiva, Geréncia
de Recursos Humanos, contratos, convénios, contabilidade e financeiro, auditoria e
setor juridico. A maioria dessas instalacbes estdo equipadas com insumos
audiovisuais (data show, tela de projecao, computadores, notebooks, equipamentos
de som e video, TV tela plana) e infraestrutura de informatica que garantem a
adequada implementacédo das atividades de ensino.

A ESP/SE conta ainda com um prédio anexo situado em area proxima, na rua
Sao Cristévao, n.° 1524 - Getulio Vargas, com 801,09m2 de area construida, onde
funciona o almoxarifado da sua mantenedora.

Quando ha necessidade de infraestrutura maior do que o habitual ou com
caracteristicas especificas, sdo acionadas as unidades de saude da rede estadual ou

parcerias com outras instituicoes, a exemplo de universidades publicas e privadas ou

ainda, se necessario, a locacao de prédios privados para execuc¢do das atividades.




1 Recepcéo 2
2 Sala da Coordenacéo Geral 1
3 Secretaria Escolar 1
4 Sala de reunides 1
5 Salas de aula 5
6 Auditério com capacidade para 130 1
pessoas
7 Auditério com capacidade para 70 pessoas 1
8 Biblioteca 1
9 Laboratério Multiprofissional 1
10 Copa 1
11 Refeitorio 1
12 Sanitarios masculinos 2
13 Sanitarios femininos 2
14 Almoxarifado 1

4.2 Infraestrutura académica

4.2.1 Acervo da Biblioteca

A Biblioteca da ESP/SE tem por finalidade a prestacdo de servicos
bibliograficos e a gestdo do acervo documental da Escola, visando contribuir para a
construcdo e preservacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, objetivando
promover a democratizacdo do conhecimento académico e a disseminacdo da

informacdo técnico-cientifica, colaborando assim para o desenvolvimento do

conhecimento na area da Saude Coletiva.




Aberta de segunda a sexta-feira, no horario de funcionamento da escola,
atende uma clientela formada pelos profissionais de saude, professores,
pesquisadores e discentes da area da Saude, bem como a comunidade em geral. Seu
quadro de funcionario é composto por 1 (um) bibliotecario e 1 (um) assistente
administrativo.

Entre as suas atribuicdes, destaca-se 0s seguintes:

e Selecionar, adquirir, organizar e conservar material bibliogréafico.

e Realizar o processamento técnico do acervo de forma eficiente.

e Atender a consultas do publico em geral, bem como orientar usuarios acerca
do acervo bibliografico existente.

e Fazer a gestdo do empréstimo de material bibliografico e viabilizar consulta a
documentos.

e Orientar os usudrios sobre as fontes e normas estabelecidas para pesquisa
cientifica.

e Elaborar fichas catalograficas dos documentos produzidos no ambito da
ESP/SE e/ou em parceria com a Saude e Secretaria Estadual da Saude.

Para dar suporte as atividades educacionais da ESP/SE, a biblioteca dispde de
um acervo bibliografico especializado em saude publica e coletiva, contando com
cerca de 1. 415 (um mil quatrocentos e quinze) registros, de acordo com o grafico
abaixo, distribuidos entre livros (1.232), periodicos (38), CDs (48) e DVDs (83). Os
Trabalhos de Conclusdo de Cursos contemplam varias areas de conhecimento, com
énfase em: Educacdo; Educacdo em Saude; Epidemiologia; Enfermagem;
Hemoterapia; Gestdo Administrativa; Politica de Saude/SUS; Saude Publica/Coletiva;
Saude Bucal; Saude da Familia; Satide Ambiental; Satide Mental; Sistema Unico de

Saude; Gestdo e Administracdo; Promocdo da Saude; Metodologia Cientifica;

Vigilancia Sanitaria e Peridédicos nacionais e internacionais.




ACERVO DA BIBLIOTECA
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A atualizacdo e expansdo do acervo sdo feitos anualmente atraves de
indicacdes e sugestdes de coordenadores, corpo docente e discente, lancamentos de
editoras e a necessidade de desenvolvimento de areas com acervo defasados e ou
nao suficientes, sendo priorizada a compra de obras ja previstas nos projetos de curso
e de pesquisas.

A Biblioteca utiliza o Biblivre, que é um software livre de gerenciamento de
bibliotecas e de acervos que possibilita a catalogacdo de recursos informacionais
variados e sua disponibilizacdo em um catalogo, possibilitando ao usuario consultar
todo o acervo existente.

A Biblioteca da Funesa, em parceria com 0 CONASS e com o Centro Latino-
Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude, também conhecido pelo
seu nome original Biblioteca Regional de Medicina (BIREME), disponibiliza producdes
cientificas relacionadas a Saude do Estado de Sergipe nas bases de dados LILACS,
Coleciona SUS, CONASS e Secretaria do Estado de Saude de Sergipe, através da
Base de dados da BVS Biblioteca Virtual em Saude (BVS).

A Biblioteca adota ainda um servico de coleta de doacbes. A partir da
demonstracao do interesse, é realizada uma avaliacdo por parte da biblioteca que, de
acordo com critérios de selecdo, elege quais titulos devem ser incorporados. Vale

destacar que todo trabalho produzido e/ou publicado na ESP-SE deve constar no

acervo da hiblioteca.




4.2.2 Recursos Tecnolégicos

A escola reconhece o importante papel que a Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo (TIC’s) tem assumido nos ultimos anos nas organizacoes, em especial
nas estruturas educacionais. No ambiente escolar, as tecnologias trazem muitas
contribuicdes para o processo de ensino aprendizagem. Os recursos tecnoldgicos da
ESP/SE estdo sob o acompanhamento da Geréncia de Tecnologia da Informacgéo
(GETIC) que coordena as acdes de Tecnologia da Informacdo de toda a Funesa,
sendo essa geréncia também responsavel pela elaboracéo e execucao do plano para
expansao/aquisicdo de equipamentos de Tl para a referida Escola.

Com relacdo aos equipamentos de Tl, a ESP/SE dispde de computadores,
notebooks, impressoras laser preto e branco e colorida, scanner, equipamento para
videoconferéncia, estabilizadores, no-break, projetor multimidia/data show e
aparelhos de TV. A Escola conta também com microcomputadores interligados numa
rede local de acesso restrito aos seus funcionarios, mediante autenticacdo de
seguranca. A Rede interna da ESP/SE (Intranet) possui um papel fundamental no
tocante ao gerenciamento de suas atividades.

A ESP/SE dispbe de um Laboratorio de Informatica itinerante, que € montado
conforme necessidade de cada acao educacional. Conta também com um Sistema
de Gerenciamento de Biblioteca, por meio do Bibilivre, uma plataforma online, para o
controle e viabilizacdo do acesso ao acervo de livros e periodicos da Escola, conforme
descritos em itens anteriores deste PDI. Espera-se que, gradualmente, outros
sistemas informatizados sejam desenvolvidos e implementados na ESP/SE para

otimizar a administracao de processos e servigos, tais como:

a) Sistema de Controle Académico (SiCad) para gerenciamento de todas as

atividades académicas da ESP-SE, a exemplo:

e Cadastro de Cursos.

e Cadastro de Ofertas de Cursos.

e Cadastro de discentes.




e Acompanhamento de notas, frequéncias.
e Historico Académico dos discentes.

e Cadastro de Instrutores e Facilitadores.

b) Portal com o banco de dados de docentes que ministram cursos, prestam
consultoria e participam de diversas atividades na area da saude. Almeja-se que,
futuramente, em seu portal sejam disponibilizadas diversas informacdes, tais como:
cursos ofertados, inscricdo online nos cursos, divulgacao e resultados de processos
seletivos, informacdes sobre Residéncia Médica (inscri¢des e resultados de provas),

entre outras informacoes.

4.2.3 Estratégias e meios de comunicacgao

A ESP/SE reconhece que a estratégia de comunicacéo € imprescindivel para
promover suas acdes e atividades no ambito do SUS de Sergipe. Assim sendo, a
comunicacdo tem a finalidade de publicizar o0s projetos e agbes
realizados/operacionalizados pela ESP/SE, bem como sua agenda estratégica e seus
reflexos para o desenvolvimento e transformacéo da educacdo em saude/Educacao
Permanente em Saude e, consequentemente, a qualificacdo dos servigcos de saude
no Estado.

A promocao das atividades da ESP/SE, ocorre por meio da Assessoria de
Comunicacéao da Funesa, mediante a producdo de conteudo, divulgando e difundindo
o trabalho, através de publicagcbes nas plataformas virtuais da Escola -
(funesa.se.gov.br), pagina EaD e as respectivas redes sociais e midias. As acdes da
ESP/SE sao alinhadas com o nucleo de comunicacdo da Saude Estadual, por meio
da Secretaria de Estado da Saude (Assessoria de Comunicacdo) e com a
Superintendéncia de Comunicagcao da Secretaria de Estado Geral de Governo que

orientam a producdo de contetudo de algumas agendas para o impulsionamento e

visibilidade das comunicagdes da ESP/SE.




A sequir, estao listadas a¢des que vém sendo realizadas no intuito de aprimorar

as estratégias de comunicacao da escola:

e Capacitar os integrantes da ESP/SE para disseminar conhecimento cientifico
através de videos, lives, etc.

e Compartilhar descobertas dos pesquisadores integrantes com a sociedade.

e Desenvolver projetos de interacdo com a sociedade (ex.: quiz educativos sobre
tematicas que envolvem a saude/educacédo em saude, perguntas e respostas).

e Elaborar cronograma de entrevistas em veiculos midiaticos da web, TVs e
radios.

e Produzir/criar pecas/videos com conteudo didatico para redes sociais, hotsites,
etc.

e Criar e manter atualizado um blog (artigos) enquanto canal fixo para consultas,
vinculados ao site da Funesa, além de disseminar o desenvolvimento das
acOes/atividades da ESP/SE.

e Promover pautas com base em pesquisas cientificas e dados (estimativas de
pesquisas acles, atividades e acdes realizadas durante o periodo).

e Promover pautas de interesse publico e fomentar a participacéo do publico-alvo

e populacéo, de forma a gerar engajamento.




CONSIDERACOES FINAIS

A PNEPS €, ao mesmo tempo, um dispositivo politico-institucional e uma
vertente politico-pedagogica ao estabelecer relagcdes organicas entre o ensino e o
servico, a docéncia e a atencao a saude, o trabalho e a gestéo, além de reconhecer o
carater educativo do trabalho.

As Escolas Estaduais de Saude Publica, vinculadas as Secretarias Estaduais
de Saude, sdo espacos institucionais fundamentais para desenvolver essas acfes ao
reunir funcbes pedagdgicas voltadas para as estratégias de formacdo dos
profissionais do SUS. A gestéo da educac¢do na salide como um mecanismo essencial
para o pleno desenvolvimento do sistema de salde encontra respaldo na Constituicao
Federal de 1988, que estabelece como competéncia a ordenacéo e a formacao de
Recursos Humanos na area da saude. A Lei federal n.° 8.080, de 1990, reforca e
completa esse entendimento ao afirmar que entes da federacdo tém como
prerrogativa participar, no seu ambito administrativo, da formulagéo e da execucao da
politica de formacao e desenvolvimento de recursos humanos para a saude.

O processo de formulagéo e revisdo de instrumentos estruturantes da Escola
de Saude Publica de Sergipe, com vistas ao credenciamento especial para
certificacdo de cursos de pds-graduacao junto ao Conselho Estadual de Educacao,
insere-se no contexto de ampliacéo e fortalecimento das 20 Escolas de Saude Publica
no Brasil, que, sob a coordenacdo do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Salde, passaram atuar em Rede Colaborativa. Nesse sentido, promover a
disseminacgéo da informacao, a producéo e difusdo do conhecimento, assim como a
inovacao e o incentivo a troca de experiéncias, € parte importante deste processo bem

COMO 0 COMpPromisso com o avango constante da educacéo, na sua valorizacdo e no

papel importantissimo que ela desempenha em fortalecer a satde publica no Brasil.
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ANEXO 1 Portaria de Criacao e Alteracao da Comissédo da ESP/SE

', GOVERNO DE SERGIPE ) < oo
FUNDACAO ESTADUAL DE SAUDE < iﬁ\
<«

PORTARIA N° 025, DE 15DE ABRIL DE 2021

Alterar composigdo e prorrogar prazo de vigéncia
Comissdo Especial de Trabalhqgue visa realizar
estudos e propor os instrumentos necessarios pa
constituicdo da Escola de Saude Publica de Serg
no amhito da FUNESA.

A DIRETORIA GERAL DA FUNDAGAO ESTADUAL DE SAUDE, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas
nos termos da Lei n°. 6.348, de 02 de janeiro de 2008, c/c o Estatuto da Fundacdo Estadual de Saude, aprovado pelo
Decreto Governamental n® 25.391, de 1° de julho de 2008;

Considerando a Portaria n® 063, de 03 de dezembro de 2019 que instituiu a Comissdo Especial de Trabalho visando realizar
estudos e propor os instrumentos necessarios para a constituicdo da Escola de Saude Publica de Sergipe (ESP/SE), no
ambito da FUNESA;

Considerando a Portaria n° 038, de 15 de julho de 2020 que altera composi¢do ¢ prorroga prazo de vigéncia da Comissao
Especial de Trabalho ESP/SE.

RESOLVE:

Art. 1° Alterar a composi¢do e prorrogar a vigéncia da Comissdo Especial de Trabalho que visa realizar estudos e propor
os instrumentos necessarios para a constituicdo da ESP/SE, no ambito da FUNESA;

Art. 2° A Comissdo Especial de Trabalho passa a vigorar com os seguintes membros, presidido pelo primeiro:

Lavinia Aragdo Trigo de Loureiro, Diretora Geral, CPF: 967.304.395-72;

Daniele de Aratjo Travassos, Diretora Operacional, CPF: 032.344.065-70;

Ana Carla Ferreira Guedes da Cruz, Docente, CPF: 019.343.475-07;

Alexandra Pacheco Lima Santana, Assessoria Técnica de Apoio a Direcao, CPF: 806.997.075-87,
Rossini de Melo Albuquerque, Advogado-chefe, CPF: 048.155.784-94;

Maria Gorete da Rocha Santos, Analista Educacional, CPF: 444.347.581-87;

Flavia Priscila Souza Tenorio, Analista Educacional, CPF: 824.638.755-34;

Rosyanne dos Santos Vasconcelos, Coordenadora, CPF: 977.341.015-34;

Ténia Santos de Jesus, Especialista Educacional, CPF: 585.355.055-53;

lO José Francisco de Santana, Especialista em Politica e Educacdo em Saude, CPF: 311.823.805-49;
11. Genivaldo Alves Santos, Técnico Educacional, CPF: 155.311.555-49;

12. Josefa Jalcira Izidro dos Santos, Coordenadora do Nucleo Estadual de Educacdo Permanente ¢ Educacdo Popular
em Saude/Secretaria de Estado da Satde, CPF: 351.321.835-49;

13. Sheyla Andréa dos Santos, Conselho Estadual de Saide de Sergipe, CPF: 696.203.505-53.

14. Eneida Carvalho Gomes Ferreira, Coordenadora, CPF: 981.915.355-72;

15. Paulina Vilar Carvalho, Coordenadora, CPF: 839.655.305-00;

16. Soraya Dantas de Morais, Responsavel Técnica, CPF: 534.220.665-00.

POLGDx N b K O

o

Art. 3° Em caso de auséncia do Presidente desta Comissdo, fica designado como seu suplente Daniele de Aratjo
Travassos;

Art. 4° A Comissdo Especial de Trabalho, devera ter vigéncia de 08 (oito) meses, contados a partir de 01 de dezembro de
2020, tornando sem efeito as disposi¢des em contréario, podendo ser prorrogada caso seja necessario para a conclusio dos
instrumentos.

Art. 5° A participagdo na Comissdo ndo ensejara qualquer remuneragdo para seus membros ¢ os trabalhos nelas
desenvolvidos serdo considerados prestacdo de servigo publico relevante.

Dé-se ciéncia. Cumpra-se. Publique-se.

Gabinete da Diretoria Geral da Fundagdo Estadual de Satde - FUNESA, aos 15 (quinze) dias do més de abril de 2021.

LAVINIA ARAGAO TRIGO DE LOUREIRO
Diretora Geral da FUNESA
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