PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2019 — 2023

Escola de Saude Publica
do Estado de Minas Gerais

£SPMG



Romeu Zema Neto

Governador do Estado de Minas Gerais

Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva

Secretario de Estado de Saude

Lenira de Aratjo Maia

Diretora-geral da Escola de Saude do Estado de Minas Gerais

Thais Lacerda e Silva

Superintendéncia de Educagio e Trabalho em Salde

Fernanda Jorge Maciel

Superintendéncia de Politica, Planejamento e Gestao em Satide

Rose Ferraz Carmo

Superintendéncia de Promogao, Cuidado e Vigilancia em Salde

Luiz Fernando Porto

Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Finangas

Jean Alves de Souza

Assessoria de Comunicac¢ao Social

Julia Selani Rodrigues Silva Melo

Assessoria de Desenvolvimento Institucional

Oelde Filho

Assessoria de Tecnologias Educacionais em Salde

Jomara Aparecida Trant de Miranda

Secretaria de Gestao Académica

Jefferson Timoéteo Oliveira

Biblioteca

Grupo de Trabalho Plano de Desenvolvimento Institucional
Amanda Nathale Soares

Conceicao Geralda Guimaraes Resende
Fernanda Jorge Maciel

Juliana Fonseca de Oliveira Mesquita
Lucimar Ladeia Colen

Ludmila Brito e Melo Rocha

Luiz Fernando Gongalves Porto
Marilene Barros de Melo

Roberta Moriya Vaz

Rodrigo Martins da Costa Machado
Rose Carmo Ferraz

Thais Lacerda e Silva
Organizacao

Juliana Fonseca de Oliveira Mesquita
Rodrigo Martins da Costa Machado
Diagramacao

Jacqueline Luiza de Castro



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Escola de Saude Publica
do Estado de Minas Gerais

FSPMG

FEVEREIRO 2019



APRESENTAGCAO

No ano de 2014, a Escola de Satde Puablica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) firmou um projeto
de cooperagao técnica internacional com Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO), denominado “Consolidagao da Escola de Saude Publica do Estado de Minas

Gerais como referéncia na educagao em satde”, conhecido também como Projeto ESP XXI.

Este projeto, considerado estruturante para a instituicao, tornou-se uma das principais ferramentas de
gestao da Escola e buscava superar os desafios colocados a ESP, ampliando sua capacidade institucional
de atuar na producao e difusao de conhecimento e educagao na area de salide no ambito do sistema
estadual de salde. Proporcionou a composigao de diversos grupos de trabalhadores para discutir e
apresentar solugoes relacionadas a diferentes desafios institucionais, cabendo a um desses grupos a
construgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
da ESP-MG.

O PDI é um importante dispositivo de gestao e planejamento que constitui a identidade de uma
instituicao, a partir de sua missao, visao e filosofia de trabalho. Orienta a estrutura organizacional, as

agoes e as estratégias para alcangar os objetivos, as diretrizes, os indicadores e as metas institucionais.

Apresentamos, entao, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola de Saide Publica do Estado
de Minas Gerais para o periodo de 2019 a 2022, construido de maneira coletiva e colaborativa com
a participagao de trabalhadores, docentes e alunos e resultante de todo o processo de desenvolvi-
mento institucional realizado nos ultimos 4 anos, orientado pela garantia do direito a saide universal
e integral e em sintonia com demandas de trabalhadores, gestores e usuarios do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Lenira de Araljo Maia
Diretora Geral da Escola de Saude Publica de Minas Gerais - ESP-MG
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I.INTRODUCAO

|.Escola de Saude Publica: uma escola do e para o SUS

O Sistema Unico de Satde (SUS), criado a partir da promulgagio da Constituicio Federal de 1988,
inaugurou uma nova perspectiva para o sistema de saide em nosso pais. Fundamentado na concepgao
ampliada de saude, a criagao do SUS apresentou aos cidadaos brasileiros uma nova forma de organiza-
¢ao das agoes e servicos de saude que buscava concretizar o direito a sallde como este se expressava

na Constituicao Cidada.

Em sua Lei Organica, publicada em 1990, esse carater foi reforcado ao se afirmar que a salde se trata-
va de um “direito fundamental do ser humano, devendo o Estado prover as condigoes indispensaveis
ao seu pleno exercicio”. Tal normatizagao ainda ressaltava o carater intersetorial da agcao do Estado
para promover, proteger e recuperar a saude dos cidadaos, que deveria ser universal e igualitario para

toda a populagao.

A politica publica de saide que a partir dai passariamos a construir ja apontava para os grandes de-
safios de se garantir o acesso a saude e a producao de qualidade de vida. Entre esses desafios, nao se
deixou de incluir o campo da formagao e qualificagao do conjunto de trabalhadores que sao respon-

saveis por dar vida a este grande sistema.

Entre os objetivos do SUS destacados pela Lei Organica da Salde, reconhecia-se o seu papel na orde-

nacao da formacao de recursos humanos na area de saulde.

Apresentava-se, entao, o desafio de articular o conjunto de instituigdes que atuavam no campo da
educagao profissional em saude. Para além de influenciar a formagao dos futuros profissionais de sau-
de que ocorria por meio das universidades e seus cursos da area de saude, era preciso organizar uma
forte e sustentavel rede de instituicoes proprias e parceiras que poderiam contribuir para qualificagao

dos trabalhadores do SUS em servico.

As Escolas de Salde Publica, que durante muitos anos ja demonstravam seu importante papel para a
qualificacao da atuacgao dos profissionais da salde, ganhavam ali um terreno fértil para que pudessem
se desenvolver e participar da construgao do sistema de saude brasileiro. A constituicao e/ou forta-
lecimento de espagos educacionais proprios desse sistema era, e continua sendo, fundamental para

promover melhorias continuas na qualidade da gestao e do cuidado em saude.

E neste contexto que a Escola de Satide Piblica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) se constrdi e se
desenvolve institucionalmente. Ofertando diferentes agoes de ensino e pesquisa no territorio mineiro,
a ESP-MG demonstra uma importante dinamicidade em relagao a sua atuagao. Caracteriza-se, hoje,
como organizagao de multiplas poténcias, que é ao mesmo tempo: uma Escola do SUS, para produzir e

disseminar conhecimento junto a seus usuarios, trabalhadores e gestores por meio da Educagao Per-



manente em Saude; uma Escola de Governo para formacgao, pos-graduagao, qualificagao, aperfeigoa-
mento profissional de agentes publicos que atuam no e com o SUS; uma Escola Técnica para formagao
de profissionais técnicos em saude; e uma instituicao de assessoramento técnico para a formulagao e

implementagao de politicas publicas de saude.

O sistema de saude brasileiro, com seus desafios e poténcias, oferece a uma instituicio como a ESP-
-MG uma importante missao: participar de sua consolidagao a partir da qualificacao dos trabalhadores

que atuam e constroem este sistema, constituindo, portanto, como uma Escola DO e PARA o SUS.
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Il. PERFIL INSTITUCIONAL

2. Breve Historico da ESP-MG'

A década de 1940 foi marcada por mudangas na orientagao da saude publica em Minas Gerais, que
ainda estava sob a intervencao federal remanescente do periodo estadonovista, promovendo um ex-
tenso movimento de reforma dos servigcos de saude publica. Em abril de 1946, a Diretoria de Saude
Publica foi desmembrada da Secretaria de Educagao e Saude Publica, criando o Departamento Esta-
dual de Satde. Houve um amplo processo de reorganizagao, denominado Reforma Alvino de Paula,
que inaugurou um novo modelo de atengao em saude publica em Minas Gerais. O Departamento
Estadual de Saude orientava-se para a organizagao dos servigos de assisténcia médico-social, visando
ao atendimento dos doentes, e incorporou entre seus objetivos a formacao e o aperfeicoamento de
técnicos sanitarios (MACHADO, 1990).

Nesse contexto, criou-se, por meio do Decreto n° 1.751, de 03 de junho de 1946, a Escola de Saude
Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG), com o objetivo de qualificar pessoal para a carreira
sanitaria e promover aperfeicoamento daqueles que nela ja atuavam (MINAS GERAIS, 1959). O inicio
das atividades da Escola data de fevereiro de 1947 com o Curso de Malaria e, em marg¢o do mesmo
ano, comega o primeiro curso de Saude Publica. Em 1954, com o apoio do Ministério da Saude, ini-
cia-se a construgao da sua sede prépria (MACHADO, 1990).A nova sede, inaugurada em 1959, passa
a contar com salas de aula, laboratorios de bacteriologia, parasitologia e nutri¢ao, além de biblioteca
especializada em assuntos de saude publica e um auditério. Além desses, integrava a Escola o Centro

de Saide Oswaldo Cruz, que se constituia como campo de pratica dos alunos e era operado, median-
te conveénio, pelo Servico Especial de Saude Publica (MINAS GERAIS, 1959).

Ao longo dos primeiros quarenta anos, a ESP-MG formou profissionais em diversas areas como
nutri¢ao, imunizagao, administragao hospitalar, saide publica, salide e seguranga no trabalho, analises
clinicas, radiologia, saude bucal, saide escolar, leprologia, hanseniase, malariologia, controle de doengas
transmissiveis, saneamento, dentre outras. Esse movimento de formacao de trabalhadores vinculados
a salde publica surge em um contexto de exigéncia de qualificacao dos profissionais para ingresso na
carreira publica (FONSECA, 2010 apud ESCOREL;TEIXEIRA, 2012).

Nos anos 50, destaca-se a oferta do curso deVisitadoras Sanitarias,em um contexto de falta de enfer-
meiros no pais, sendo a primeira turma na Escola datada de 1952. Essas trabalhadoras tinham como
missao “educar e orientar as coletividades, quer na formagao de habitos de higiene, quer no esclare-
cimento dos objetivos da saude publica, quer como elemento de ligagao entre o publico e a unidade
sanitaria” (MINAS GERAIS, 1959, p.21). Outro agente de salde publica formado pela ESP-MG foi o

Coordenador Escolar de Saude, inicialmente com o nome de Supervisor Sanitario.

|. Texto adaptado de MACIEL (2014).



Na década de 70, destacou-se a formagao de cerca de 1.200 atendentes hospitalares, profissionais

reconhecidos como “agentes de enfermagem”, que exerciam atividades em instituigoes hospitalares
sem preparo especifico (FORMIGA; GERMANO, 2005).

Com a criagao da Fundagao Ezequiel Dias (FUNED), por meio da Lei n® 3.594 de 06 novembro de
1970, a Escola de Saude Publica tornou-se uma das diretorias da FUNED, sendo autorizada em 1977 a
ofertar cursos de habilitagcao e qualificagao profissional na area da saude, correspondente aos cursos

técnicos e de auxiliares.

No contexto de fortalecimento da Promogao da Saude, especialmente no ambito local, destaca-se
a implementagao, no pais, da estratégia Cidades Saudaveis, inspirada no modelo europeu.A ESP-MG
participou desse movimento, por meio do projeto ‘Uma nova iniciativa em Saude Publica’, no periodo
de 1997 a 2001, em parceria com a Fundagao W. K. Kellogg e oito municipios da regiao de salide do
Alto Rio Grande. O projeto buscou fortalecer a articulagao entre instituigoes académicas, prefeituras
e comunidades locais. Nesse mesmo periodo, a Saide Mental se coloca como importante campo de
atuacao da ESP-MG. A instituicao participou ativamente do processo de Reforma Psiquiatrica, entre
outras agoes, por meio da oferta de cursos de Especializagao em Saide Mental, que tiveram como
matriz a perspectiva antimanicomial de cuidados em saide mental.Vale destacar que, além de acom-
panhar o movimento nacional, o curso, ofertado na década de 80, trazia as marcas das construgoes
feitas no territorio mineiro, embasadas na clinica psicanalitica (GOULART; SILVA, 2007, p.4). Desta-
ca-se, assim, a participagao ativa da ESP-MG na construgao e disseminagao dos ideais do movimento
de Reforma Sanitaria que fundamentaram a criagio do Sistema Unico de Satde (SUS), por meio da

formacao critica e reflexiva.

Um dos exemplos do relevante papel da ESP-MG para a implementagao do SUS se deu com a forma-
¢ao de Agentes Comunitarios de Saude (ACS), que teve inicio em 1999, por meio da oferta de cursos
introdutorios, de modo a apoiar a inser¢ao desse trabalhador nas equipes de Atencao Basica/Saude
da Familia. Em 2005, a Escola adotou o programa de qualificagao e desenvolvimento profissional para
Agente Comunitario de Saude do Ministério da Satide. No periodo de 2007 a 2009, a Escola formou

12.898 alunos nesta proposta.

Em 2007, a Escola desvinculou-se da FUNED e passou a ter autonomia administrativa, or¢gamentaria
e financeira (MINAS GERAIS, 2007). Este passo foi um importante reconhecimento da relevancia da
instituicao no cenario estadual e do seu papel enquanto uma Escola de Governo no ambito da sau-
de. Nesse contexto, foi instituida uma nova estrutura organizacional da ESP-MG, com a criagao das
Superintendéncias de Educagao, Pesquisa e Planejamento, Gestao e Finangas (SPGF).Tal estrutura foi

revisada no ano de 2017, processo descrito na proxima segao.

Apos a autonomia da Escola, observa-se concentragao da atuagao da ESP-MG em temas prioritarios,
relacionados, em sua maioria, a agenda estratégica do governo estadual. Observa-se a partir desse

periodo um aumento expressivo do numero de alunos da instituicao (tabela Ol). Esse cenario se de-



senvolveu durante duas gestoes estaduais que tiveram um carater de continuidade de programas de

governo.

TABELA 01: NUMERO DE ALUNOS E CURSOS AO LONGO DA HISTORIA A ESP-MG (1947 - 2017).

1947 - 1967 2.627 102
1968 - 1987 11.134 150
1988 - 1997 8515 131
1998 - 2007 62.129 189
2008 - 2017 133.600 201

Total 218.005 773

Fonte: Elaboragao propria.

A partir de 2008, observa-se o aumento do numero de egressos e a redugao do quantitativo de agoes
educacionais ofertadas, quando a ESP-MG forma aproximadamente 60% do total de egressos por
meio de agoes educacionais que representam 26% do numero total de agoes ofertadas entre 1947 e
2017 (figura O1). Interessante observar a ampliagao exponencial da razao entre o niumero de alunos
por quantitativo de agoes educacionais a partir de 1998 até 2017, o que parece expressar a capilari-

zagao das ag¢oes ofertadas bem como a ampliagao do publico da ESP-MG.

FIGURA 01: PERCENTUAL DE ALUNOS E DE AGCOES EDUCACIONAIS POR PERIODO EM RELAGAO
AO TOTAL PRODUZIDO E RAZAO DE ALUNOS/CURSO NA HISTORIA DA ESP-MG (1947 A 2017).
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Fonte: Elaboragao propria.



Em 2016, apos processo de reforma administrativa promovida pelo Executivo Estadual, a ESP-MG foi
instituida como 6rgao autonomo da administragao publica estadual com vinculo administrativo ao
Governador e vinculo técnico a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais, conforme artigos 39
e 47 da Lei Estadual n° 22.257, de 27 de julho de 2016 (MINAS GERAIS, 2016).

Nesse breve historico percebe-se a importancia do papel da Escola na formagao de trabalhadores e

na producao e conhecimento no campo da salde publica ao longo dos seus 72 anos de historia.

FIGURA 02: LINHA DO TEMPO COM MARCOS INSTITUCIONAIS RELATIVOS A HISTORIA DA ESP-MG.
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Fonte: Elaboragao propria.

3.Gestao Institucional e Académica

3.1. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

A atual estrutura organica basica da ESP-MG, definida apos a reforma administrativa ocorrida em
2016, é regulamentada pela Lei Estadual n® 22.257, de 27 de julho de 2016, em seu artigo 53 (MINAS
GERAIS, 2016).

Devido ao processo de revisiao das estruturas organicas basicas dos orgaos do executivo estadual,
ao final de 2016 e inicio de 2017, foi realizado um amplo movimento para revisao do funcionamento
da ESP-MG que foi formalizado pelo Decreto n® 47.505, de 08 de outubro de 2018 (MINAS GERAIS,
2018a). O movimento possuia como diretriz a gestao participativa e a articulagdo com outras agoes
de desenvolvimento institucional que vinham sendo implantadas desde 2014 e promoveu, também, a

alteragao de estrutura organizacional da instituigao.



Esse processo foi realizado a partir da analise das agoes de ensino e pesquisa dos uUltimos cinco anos
exposta em uma sala de contribui¢coes, em que todos os trabalhadores puderam se expressar. Em
seguida foram realizados debates com a criagao de grupos de trabalho intersetoriais que debateram
a fusao, extingao e criagao de unidades administrativas. A nova estrutura organizacional encontra-se

representada abaixo na figura 03.

FIGURA 03: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESP-MG APOS PROCESSO DE
REESTRUTURAGCAO (2017).
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Fonte: Decreto n® 47.505/2018 (MINAS GERAIS, 2018a).

A seguir, apresentamos as unidades administrativas e suas respectivas competéncias institucionalizadas
pelo Decreto n° 47.505/2018.

Superintendéncias Tematicas

Uma das mudangas mais relevantes realizadas foi a extingao da Superintendéncia de Educagao e da Su- |

perintendéncia de Pesquisa que passam a realizar suas atividades em trés superintendéncias tematicas: —

» Superintendéncia de Educagao e Trabalho em Saude (SETS);
» Superintendéncia de Politicas Planejamento e Gestao em Sadde (SPPGS)

* Superintendéncia de Promogao, Cuidado e Vigilancia em Saude (SPCVS).



Tais Superintendéncias passam a ter como competéncia realizar agoes de ensino e pesquisa, no am-
bito do SUS, com o foco em suas areas tematicas. Para concretizacao de sua atuagao, sao atribuigoes

dessas Superintendéncias finalisticas:

I. planejar, elaborar, coordenar, supervisionar e executar agoes educacionais e de pesquisa, que
tenham como énfase saberes, conhecimentos e praticas da area tematica a que estao vinculadas,

voltadas ao fortalecimento do SUS;

Il. propor parcerias, junto a institui¢oes, preferencialmente publicas, para o desenvolvimento de
acoes educacionais e de pesquisa, que tenham como énfase saberes, conhecimentos e praticas do

campo de sua atuagao;

[ll. atuar junto as demais Superintendéncias finalisticas, estabelecendo parcerias no planejamento,

implantagao e avaliagao de agoes de ensino e pesquisa, fortalecendo a atuagao compartilhada;

IV. contribuir para a formulagao e a proposicao das diretrizes que norteiam as agoes educacionais
e de pesquisa da ESP-MG;

V. promover a socializagao e a troca de conhecimentos referentes ao campo de sua atuagao;
VI. promover e gerir agoes de pesquisa no campo de sua atuagao;
VII. participar de espagos e foruns de debates e decisao de politicas publicas de saide no ambito

da area de sua atuagao.

Os grandes temas das Superintendéncias finalisticas foram definidos principalmente com o estudo de
referenciais tedricos e a identificagao de atributos especificos e comuns a essas areas (figura 04). Cabe
destacar que a Educagao Permanente em Saude é compreendida como um eixo transversal a todas as

acoes da Escola e que, portanto, esta presente em todas as Superintendéncias tematicas.



FIGURA 04: DESENHO ESQUEMATICO SOBRE AS AREAS TEMATICAS E SUAS INTERSEGCOES.
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Fonte: Elaboragao propria.

Mesmo que essas trés Superintendéncias finalisticas sejam responsaveis pela produgao de agoes de
ensino e pesquisa, suas formas de atuagao diferem de acordo com a drea tematica a que estao vincu-

ladas. Abaixo, apresentamos as identidades e os escopos de atuagao de cada uma destas areas:

Superintendéncia de Educacgdo e Trabalho em Saude (SETS)

A Superintendéncia de Educagao e Trabalho em Saude (SETS) desenvolve a¢oes de educagao e pes-
quisa cujo objeto envolve a elaboragao e a avaliagao de métodos e recursos pedagogicos utilizados na
formagao em salde, considerando a interface entre ensino e processo de trabalho em saude;a formu-
lagao e a anadlise de curriculos voltados para a formagao em saude publica; e a andlise de politicas de
formacao de profissionais de saude. Entre as a¢oes realizadas, destaca-se a formagao de preceptores
que atuam em hospitais de Minas Gerais e a prestagao de consultorias a municipios mineiros para im-
plementagao, desenvolvimento e andlise da Educagao Permanente em Saude, uma politica estratégica

para o cuidado, a vigilancia e a gestao em saude.

Nesse sentido, o objeto de atuacao da SETS sustenta o desenvolvimento de agoes que propoem um
movimento de problematizagao e de andlise das questoes que atravessam a educagao e o trabalho em

saude e que implicam distintos modos de se produzir o cuidado no SUS.



Superintendéncia de Politicas Planejamento e Gestdo em Saude (SPPGS)

O campo de Politica, Planejamento e Gestao em Saude incorpora em suas analises, de forma com-
binada, as dimensoes relativas ao poder (politics) e as politicas publicas (policies) na area da saude.
Isso significa que, enquanto campo académico, abarca o estudo das relagoes de poder e das técnicas,
dispositivos e ferramentas presentes na conformagao da agenda, na formulagao, na condugao, na im-

plementacao e na avaliagao do Estado em interagao com a sociedade.

Na ESP-MG, compreendemos que a atuagao da Superintendéncia de Politicas Planejamento e Gestao
em Saude (SPPGS) deve considerar os espagos macro (contextos historicos, politicos, culturais e so-
ciais; as instituigoes e politicas publicas; entre outros) e micro (praticas e relagdes entre os sujeitos na

producao de saude) e suas inter-relagoes.

A partir desta perspectiva e tendo como pressupostos o respeito a saiude como direito,a democracia
e a justica social, o escopo de atuagao da SPPGS na produgao de agoes educacionais e pesquisa envol-
ve diferentes tematicas, tais como:

* Gestao, planejamento e regulagao de sistemas e servigos de saude;

* Modelos de atengao a salde, atengao psicossocial, atengao primaria a saude;

* Participagao social e dispositivos de controle das politicas publicas de saude;

* Informacgao, comunicagao, visibilidade e vinculo nas politicas e praticas de saude.

Superintendéncia de Promog¢do, Cuidado e Vigilancia em Saude (SPCVS)

A Superintendéncia de Promocao, Cuidado e Vigilancia em Satde (SPCVS) desenvolve agoes de edu-
cagao e de pesquisa no campo da Promogao da Saude, do Cuidado integral e da Vigilancia em Saude,
cujos principios norteadores sao a justica social, os direitos humanos, o bem comum, o respeito ao

meio ambiente e as diversas identidades e saberes.

Assim, as agoes da SPCVS sao desenvolvidas tendo como perspectiva a transdisciplinaridade e a in-

tersetorialidade, considerando:

* Vigilancia em Saude como pratica estratégica de reconhecimento do territério e suas dina-
micas, tendo em vista a situagao de saude das populagoes;

* Cuidado integral como campo de praticas pautadas por dimensoes éticas e pelo respeito a
singularidade e a autonomia das pessoas;

* Promogao da Saide como a busca pela qualidade de vida para todos, compreendendo a sau-
de enquanto producao social cuja promogao supera o enfoque no risco.



Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF)

E competéncia desta Superintendéncia a garantia da eficacia e da eficiéncia do gerenciamento adminis-

trativo, em consonancia com as diretrizes estratégicas da ESP-MG. Para tanto, possui como atribuigoes:

|. coordenar, em conjunto com a Assessoria de Desenvolvimento Institucional, a elaboragao do

planejamento global da ESP-MG;

Il. coordenar a elaboragao da proposta orgamentaria da ESP-MG, acompanhar sua efetivagao e

respectiva execugao financeira;

[ll. planejar, coordenar, orientar e executar as atividades de administragao de pessoal e desenvolvi-

mento de recursos humanos;

IV. planejar, coordenar, orientar e executar as atividades de aquisicoes e contratagoes, administra-

¢ao de materiais, patrimonio e logistica;
V. coordenar, orientar e executar as atividades de administragao financeira e contabilidade;

VI. fomentar a gestao e melhoria de processos, visando desburocratizar procedimentos e aprimo-

rar o desempenho das politicas publicas na ESP-MG;

Vll.atuar de forma conjunta com a Unidade Setorial de Controle Interno na proposi¢ao de melho-

rias nos processos de contratagao e execugao;

VIIl. orientar a elaboragao de projetos na rede fisica e acompanhar os trabalhos de execucao, defi-

nindo critérios para a padronizagao de maquinas, equipamentos e espago.

Para o desempenho de suas fungoes a SPGF possui 05 (cinco) Diretorias e 02 (duas) Coordenagoes,

a saber:

a) Diretoria de Planejamento e Orgamento: tem por competéncia gerenciar as atividades de plane-

jamento, or¢amento e gestao de processos da ESP-MG.

b) Diretoria de Contabilidade e Finangas: tem por competéncia zelar pelo equilibrio contabil-finan-

ceiro no ambito da instituicao.

c) Diretoria de Gestao de Pessoas: tem por competéncia atuar na gestao de pessoas, visando ao

desenvolvimento humano e organizacional da ESP-MG.

d) Diretoria de Compras e Contratos: tem por competéncia planejar, formalizar e acompanhar os
processos de compras nas diversas modalidades de licitagao, bem como acompanhar a execugao

dos contratos.

e) Diretoria de Logistica e Manutengao: tem por competéncia propiciar o apoio administrativo e
logistico as unidades da ESP-MG.

e.l) Coordenagao de Patrimonio e Almoxarifado: tem por competéncia realizar a gestao patrimo-

nial, bem como a gestao de armazenamento e distribuicao dos materiais de consumo.



e.2) Coordenagao de Transportes: tem por competéncia programar, coordenar e controlar as
atividades de transporte, de guarda e manutengao de veiculos da instituicao, de acordo com as

regulamentagoes especificas relativas a gestao da frota oficial.

Assessoria de Tecnologias Educacionais em Satude (ATES)

O processo de revisao da estrutura da ESP-MG também propiciou maior institucionalizagao da Edu-
cacao a Distancia (EaD) com a criagao da Assessoria de Tecnologias Educacionais em Saude (ATES),
que possui como competéncia o planejamento e a implementagao de a¢oes de EaD e presencial com
o uso de tecnologias digitais da informagao e da comunicagao, em parceria com as Superintendéncias

Tematicas.

Este movimento de institucionalizagao da EaD foi importante considerando a avaliagao de que a uti-
lizagao das tecnologias digitais da informagao e comunicagao no processo de ensino e aprendizagem
possibilita atingir alunos dispersos geograficamente em nosso estado com dimensoes territoriais
significativas, contribuindo assim para efetivagao da missao da ESP-MG.Além disso, embora o passado
da instituicao tenha sido marcado por algumas experiéncias e interrupgoes na oferta de EaD, os seus
trabalhadores demonstraram, nos diversos espacos de debate acerca do desenvolvimento institucio-

nal, acreditar no potencial desta ferramenta.

Ainda, é preciso considerar, no contexto externo, a existéncia de diversas instituicoes de ensino
reconhecidas na area de salde publica que utilizam a EaD em suas agdes educacionais, bem como
iniciativas no ambito do Ministério da Salde para ofertas de agoes educacionais a distancia como o

AVASUS (somente em Minas Gerais, esta plataforma possui 23.201 alunos matriculados) e a UNASUS.
Para concretizagao de sua atuagao, a ATES possui como atribuigoes:

I. fomentar a utilizagao de novas tecnologias educacionais para a disseminagao do conhecimento

nas agoes educacionais ofertadas pela ESP-MG;

IIl. produzir e disseminar informagoes e conhecimentos sobre o uso de tecnologias digitais nas

agoes educacionais desenvolvidas na ESP-MG;

Ill. promover a integragao e a coeréncia dos aspectos pedagdgicos e tecnologicos inerentes a edu-

cagao a distancia e presencial com o uso de tecnologias digitais;

IV.ampliar o alcance das agoes educacionais ofertadas pela ESP-MG em todo o estado, por meio da

educacao a distancia e do uso das tecnologias digitais da informagao e comunicacao.
Assessoria de Desenvolvimento Institucional (ADI)

A Assessoria de Desenvolvimento Institucional tem por competéncia apoiar e acompanhar a gestao

de projetos estratégicos da ESP-MG, com as atribui¢oes de:

. participar do planejamento e acompanhar a execugao de agoes prioritarias e setoriais da ESP-MG,



promovendo a articulagao, facilitagao e coordenagao de esforgos para sua execugao;
Il. assessorar o dirigente do 6rgao na gestao estratégica, favorecendo a tomada de decisao;

Ill. prestar apoio e coordenar a execucao das atividades da ESP-MG, referentes as demandas origi-

nadas nos processos de participagao popular;

IV.apoiar a identificagao e o desenvolvimento de projetos que potencializem atuagao da Escola no
ambito do SUS.

V. auxiliar as areas centrais de governo na execugao dos processos atinentes a gestao estratégica
e de informacoes da ESP-MG.

Assessoria de Comunicag¢do Social (ASCOM)

A Assessoria de Comunicagao Social tem por competéncia promover as atividades de comunicagao
social, compreendendo imprensa, publicidade, propaganda, relagoes-publicas e promog¢ao de eventos
da ESP-MG, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Subsecretaria de Comunicagao
Social (Subsecom) e pela Subsecretaria de Cerimonial e Eventos da Secretaria de Estado de Governo
(SEGQV), com as atribuigoes de:

. planejar, coordenar e supervisionar programas e projetos relacionados com a comunicagao inter-

na e externa das acoes da ESP-MG;

. assessorar os dirigentes e as unidades administrativas da ESP-MG no relacionamento com a im-

prensa e demais meios de comunicagao;

1. planejar e coordenar as entrevistas coletivas e o atendimento a solicitagoes dos orgaos de im-

prensa, em articulagao com a Superintendéncia Central de Imprensa da Subsecom;
IV. produzir textos a serem publicados em veiculos de comunicagao da ESP-MG e da Subsecom;

V. acompanhar, selecionar e analisar assuntos de interesse da ESP-MG, publicados em jornais e re-

vistas, para subsidiar o desenvolvimento das atividades de comunicagao social;

VI. propor, supervisionar e acompanhar as agoes de publicidade e propaganda, os eventos e pro-
mogoes para divulgaciao das atividades institucionais, em articulagio com a Subsecom e com a
Subsecretaria de Cerimonial e Eventos da SEGOV, bem como responsabilizar-se pelos materiais

utilizados nos eventos;

VII. manter atualizados os sitios eletronicos e a intranet sob a responsabilidade da ESP-MG, no

ambito de atividades de comunicagao social;

VIIl. gerenciar e assegurar a atualizagao das bases de informagoes institucionais necessarias ao de-

sempenho das atividades de comunicagao social;

IX. manter permanente contato e alinhamento de informagoes entre o fornecedor e Subsecretaria

de Cerimonial e Eventos durante a realizacao de eventos.



Assessoria de Tecnologias da Informa¢do e Comunicagdo (ATIC)

A Assessoria de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao tem por competéncia planejar e aplicar as
tecnologias da informagao e comunicagiao na concepgao, desenvolvimento, integragao e manutengao
de ativos informacionais, buscando a melhoria continua da estrutura de trabalho e da gestao dos ser-

vigos fornecidos pela ESP-MG, com atribuigoes de:

|. formular e implementar a Politica de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — TIC — da ESP-
-MG;

Il. coordenar as atividades de diagnéstico, prospeccao e difusao de novas solugoes relacionadas a
TIC;

lll. promover a governanga de TIC na ESP-MG, definindo estratégias e mobilizando recursos que

garantam o alinhamento das a¢oes de TIC as competéncias e aos objetivos institucionais;

IV. desenvolver e prover a manutengao de sitios eletronicos e sistemas, respeitando os padroes de

desenvolvimento e de prestacao de servigos eletronicos definidos pela politica estadual de TIC;

V. emitir parecer técnico prévio quanto a utilizagao e a aquisicao de equipamentos, softwares, sis-

temas setoriais e corporativos e mobilidrios na area de informatica;

Vl. viabilizar a integracao e a compatibilidade dos dados e aplicagoes, visando disponibilizar infor-
magoes com qualidade e garantir a seguranca das informagoes, observados os niveis de confiden-

cialidade, integridade e disponibilidade;

VIl. coordenar e executar a manutencao dos hardwares, a reinstalagao de softwares e aplicativos

em microcomputadores em uso na ESP-MG e fornecer suporte técnico ao usuario.

Assessoria Juridica (ASJUR)

A Assessoria Juridica é unidade setorial de execugao da Advocacia-Geral do Estado (AGE), a qual se
subordina juridica e tecnicamente, competindo-lhe, na forma da Lei Complementar n°® 75, de |3 de
janeiro de 2004, cumprir e fazer cumprir, no ambito da ESP-MG, as orientagdes do Advogado-Geral

do Estado no tocante a:

|. prestagao de assessoria e consultoria juridicas ao dirigente maximo da ESP-MG;
Il. coordenagao das atividades de natureza juridica;
[ll. interpretagcao dos atos normativos a serem cumpridos pela ESP-MG;

IV. elaboragao de estudos e preparagao de informagoes por solicitagao do dirigente maximo da
ESP-MG;

V. assessoramento ao dirigente maximo da instituigdo no controle da legalidade dos atos a serem
praticados pela ESP-MG;



VI. exame prévio de:

a) edital de licitagao, convénio, contrato ou instrumentos congéneres, a serem celebrados e

publicados;

b) ato pelo qual se reconhece a inexigibilidade ou se decide pela dispensa ou retardamento de

processo de licitagao;

VII. fornecimento a AGE de subsidios e elementos que possibilitem a representagao do Estado
em juizo, inclusive no processo de defesa dos atos do dirigente maximo da ESP-MG e de outras

autoridades do orgao;

VIIl. examinar e emitir parecer e nota juridica sobre anteprojetos de leis e minutas de atos norma-
tivos em geral e de outros atos de interesse da ESP-MG, sem prejuizo da analise de constituciona-
lidade e legalidade pela AGE.

Unidade Setorial de Controle Interno (USCI)

A Unidade Setorial de Controle Interno (USCI), subordinada tecnicamente a Controladoria-Geral
do Estado (CGE), tem por competéncia promover, no ambito da ESP-MG, as atividades de auditoria,

correigao administrativa, transparéncia, prevencao e combate a corrupgao, com as atribuigoes de:

l. exercer em carater permanente as fungoes estabelecidas no caput, mediante diretrizes, parame-

tros, normas e técnicas estabelecidos pela CGE;

Il. elaborar e executar planejamento anual de suas atividades contemplando agoes no ambito da
ESP-MG e da CGE;

[ll. acompanhar a adogao de providéncias constantes em documentos emitidos pela CGE, TCE-MG,
Ministério Publico e, quando o caso assim exigir; pela Controladoria-Geral da Uniao e pelo Tribunal

de Contas da Uniao;
IV.avaliar os controles internos e realizar auditorias sobre a gestao dos recursos publicos;

V. fornecer subsidios para o aperfeigoamento de normas e procedimentos que visem garantir a

efetividade do controle interno;

VI. observar e fazer cumprir as diretrizes das politicas publicas de transparéncia e de prevengao e

combate a corrupgao;

VIl. recomendar ao dirigente maximo da ESP-MG a instauragao de tomada de contas especial, sin-

dicancias e processos administrativos disciplinares para apuragao de responsabilidade;
VIll. coordenar a instrugao de sindicancias administrativas e processos administrativos disciplinares;

IX. notificar o dirigente maximo da ESP-MG e a CGE, sob pena de responsabilidade solidaria, sobre

irregularidade ou ilegalidade de que tomar conhecimento;

%
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X. comunicar ao dirigente maximo da ESP-MG e ao Controlador-Geral do Estado a sonegacao de
informagoes ou a ocorréncia de situagao que limite ou impega a execugao das atividades sob sua

responsabilidade;

Xl. elaborar relatério sobre a avaliagao das contas anuais de exercicio financeiro do dirigente ma-
ximo da ESP-MG, além de relatorio e certificado conclusivo das apuragoes realizadas em autos de

tomada de contas especial, observadas as exigéncias do TCE-MG.

3.2. Unidades de Apoio a Atividades Académicas

Secretaria de Gestdo Académica (SGA)

A Secretaria de Gestao Académica tem por competéncia realizar a gestao dos processos de registro

e controle académico, com atribui¢oes de:

. responsabilizar-se pelos atos de autorizagao, reconhecimento e credenciamento das a¢oes edu-

cacionais da ESP-MG, junto aos 6rgaos educacionais;

[I. emitir documentos relativos a vida académica dos discentes, bem como comprovagao de parti-

cipagao e atuagao dos profissionais prestadores de servigos educacionais;

ll. orientar e desenvolver atividades pedagogicas referentes ao escopo de trabalho da gestao aca-

démica, aos processos educacionais e registros escolares das a¢oes educativas da ESP-MG;
IV. gerir os sistemas de informagao relativos a gestao académica, no ambito da ESP-MG;

V. registrar e atualizar dados e informagoes em sistemas de informagao estaduais e federais da

educacao, no ambito de sua atuacao;

Vl. gerir o processo de revalidagao de diplomas estrangeiros de cursos técnicos.

Biblioteca

A Biblioteca tem por competéncia a prestagao de servicos bibliograficos, bem como a gestao do acer-

vo documental com atribuigoes de:

. adquirir; organizar, conservar e disseminar informag¢oes para subsidiar as atividades educacionais
e de pesquisa da ESP-MG;

Il. classificar e catalogar informagdes bibliograficas, bem como padronizar e executar os servigos

técnicos de biblioteconomia;

[ll. atuar no planejamento e na promocgao da difusao cultural e na divulgagao de materiais biblio-

graficos;

IV.zelar pela preservagao da documentagao e informacao institucional;



V.gerir e supervisionar a coleta, o tratamento, a recuperagao, a guarda, o controle e a disseminagao
de informacgoes relativas as atividades executadas pela ESP-MG, preservando a memoria técnico-
-cientifica institucional, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Arquivo Publico Mineiro e

pelo Conselho Estadual de Arquivos;

VI. promover, em conjunto com a Comissao Permanente de Avaliagao de Documentos de Arquivo,
a selegao, eliminagao, alteragao de suporte e recolhimento dos documentos produzidos e acumu-
lados pela ESP-MG.

Em 2007, agregou a sua colegao todo o acervo da biblioteca da Secretaria de Estado de Salde de
Minas Gerais (SES-MG) e passou a contar com cerca de 9 mil materiais, entre livros, monografias e
material didatico produzido pela propria Escola, varios titulos relacionados ao tema saude, fitas VHS
e CD’s.

Atualmente, possui em seu acervo, itens das seguintes areas do conhecimento:
* Administracao Publica;
* Direito Sanitario;
* Educacao;
* Enfermagem;
* Hemoterapia;
* Organizagao e Administragao;
* Salde Bucal;
* Salde da Familia;
¢ Saude Mental;
* Saulde Publica/Coletiva;

« Sistema Unico de Saude.

TABELA 02: ATUAL ACERVO DA BIBLIOTECA DA ESP-MG. JUNHO/2018.

Tipo de Documento Qtde

Qtde I
Digital 8l 27
Livro 8.374 o
Monografia 899
Periédico 54




Tipo de Documento Qtde

Relatorio 2
Tese 5
Video 107

Fonte: Biblioteca ESP-MG

Para manter o acervo voltado para as necessidades da comunidade usuaria, a Biblioteca aceita suges-
toes de novas aquisicoes de alunos, professores e funcionarios. Anualmente a biblioteca envia uma

listagem que deve ser preenchida com sugestoes de livros pelos setores da ESP-MG.

Apos avaliagao das sugestoes, a biblioteca realiza uma pesquisa em sites de livrarias e editoras, fazendo
uma comparagao de pregos para elaboragao de um orgamento, o qual sera encaminhado ao setor de
compras para a verificagao de viabilidade. Sera priorizada a compra de obras ja prevista nos projetos

de curso e de pesquisa.

No caso de doagoes, o doador devera enviar uma listagem com o titulo, autor e ano do documento
para a avaliacao da biblioteca que ira, de acordo com os critérios de selegao, selecionar quais titulos

a biblioteca possui interesse. Um termo de doacao sera emitido pela biblioteca e entregue ao doador.
Todo trabalho produzido e/ou publicado na ESP-MG devera constar no acervo da biblioteca.

O acesso ao espago fisico da biblioteca é permitido a todo cidadao. Na biblioteca estao disponiveis
computadores com acesso a internet e mesas para estudo coletivo. O horario de funcionamento da

Biblioteca Agostinho Pestana é de segunda a sexta, de 08:00 h as 18:00 h.
O pessoal técnico-cientifico atualmente é formado por um bibliotecario e uma estagiaria.

Abaixo, listamos os servicos ofertados pela equipe da Biblioteca:

* Empréstimo domiciliar e in loco;

* Empréstimo entre bibliotecas (PUC/UFMG/FUNED/FHEMIG/HEMOMINAS);
* Orientagao a normalizagao bibliografica;

* Orientagao a pesquisa;

* Elaboragao de Ficha catalografica;

* Solicitagao de niumero de ISBN e ISSN.

3.3. Instancias Colegiadas e de Participacao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX) presente na estrutura organizacional da Escola

desde sua autonomia em 2007, teve sua competéncia revista, passando a forma propositiva, consultiva



ou deliberativa nos processos de definigao, avaliagao e revisao das diretrizes estratégicas de ensino,

pesquisa e extensao da institui¢ao. Para tanto, possui como atribuigoes:

|. apreciar as agoes de ensino, pesquisa e extensao e as parcerias institucionais a serem implemen-

tadas, propondo estratégias setoriais e intersetoriais de implementagao no ambito da ESP-MG;

Il. promover estratégias institucionais que estimulem a intersetorialidade, interdisciplinaridade e

socializagao das agoes de ensino, pesquisa e extensao ofertadas pela ESP-MG;

[ll. participar da discussao e deliberar sobre os processos de elaboragao, acompanhamento, avalia-

¢ao e revisao de instrumentos que orientam a atuagao da ESP-MG;
IV. definir as diretrizes de ensino, pesquisa e extensao da ESP-MG;

V. apreciar os produtos e resultados relativos as agoes de ensino, pesquisa e extensao ofertadas
pela Escola, considerando as diretrizes estratégicas institucionais e o cenario da area de salide em

Minas Gerais;
Vl.analisar e aprovar propostas de alteragao de estrutura organica da ESP-MG;
VIl julgar os recursos referentes a gestao académica e deliberar sobre pareceres procedentes de

seus grupos técnicos.

Além disso, o CEPEX pode instituir grupos técnicos para decidir sobre assuntos especificos. Trata-se,

portanto, de uma instancia decisoria e colegiada, com reunides mensais periodicas.
O CEPEX da ESP-MG é composto da seguinte maneira:

|. o Diretor-Geral;

IIl. 02 (dois) representantes de cada Superintendéncia (SETS, SPPGS, SPCVS e SPGS) sendo: a) o

Diretor da Superintendéncia; e b) um servidor indicado pelos pares;

lll. o Chefe da Assessoria de Comunicagao Social;

IV.02 (dois) dois representantes da Assessoria de Desenvolvimento Institucional;

V. o Chefe da Assessoria de Tecnologias Educacionais em Saude;

VI. o Chefe da Assessoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao;

VII. (0l) um representante da Secretaria de Gestao Académica;

VIII. (01) um representante da Biblioteca;

IX. (01) um representante da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais — SES/MG;

X.(0l) um representante indicado pelo Governador do Estado.

N
O



3.4. Producoes e Parcerias institucionais

A ESP-MG produz suas agoes de educagao e pesquisa de forma autonoma ou por meio de parcerias
com outras instituicoes, sempre se pautando pelos principios e diretrizes do SUS e pelo referencial

ético-politico-pedagdgico da Educagao Permanente em Saude.

A produgao autonoma se da a partir da identificagio de demandas de produgao educacional e de
pesquisa pelo conjunto de trabalhadores da ESP-MG podendo envolver ou nao parcerias com outras

instituigcoes.

Em relagao as parcerias institucionais, podem ser de diversas modalidades, sendo a Escola proponente
ou participante, a saber:

* Cooperagao técnica institucional;

» Convénio;

* Contrato de prestagao de servigos;

 Edital de Chamamento Publico;

* Outras formas de parcerias.

3.5. Redes Interinstitucionais

Parte integrante do Sistema Estadual de Saude, gerido pela Secretaria de Estado de Saide de Minas
Gerais (SES/MG), a ESP-MG também atua em consonancia com os objetivos e diretrizes estratégicas
constantes na Politica Estadual de Saude. Sendo assim, a produgao de suas agoes de ensino e pesquisa
estao alinhadas com a gestao do SUS no estado de Minas Gerais. Juntamente com FHEMIG, FUNED e
HEMOMINAS, constitui o conjunto de instituicoes vinculadas a SES/MG, cabendo a ESP-MG atuar no
planejamento, coordenagao e execugao das atividades relacionadas ao ensino, a educagao, a pesquisa

e ao desenvolvimento institucional e de recursos humanos no ambito do SUS/MG.

Em especial, destaca-se o apoio da ESP-MG a SES/MG na gestao e coordenagao da Politica Estadual de
Educacao Permanente em Saude, participando ativamente da Comissao de Integracao Ensino-Servico
(CIES) do Estado de Minas Gerais.

Além disso,a ESP-MG tem sua atuagao pautada por outras articulagoes interinstitucionais. Nesse sen-
tido, tem participado ativamente nos ultimos anos de trés redes de grande relevancia em seu ambito
de acao:

* Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica (REDESCOLA);

* Rede de Escolas Técnicas do SUS (RETSUS);

¢ Rede Nacional de Escolas de Governo.



3.6. Corpo Discente

Os alunos da ESP-MG sao trabalhadores e gestores do SUS em Minas Gerais, bem como agentes so-
ciais que atuam em defesa do sistema de saude brasileiro, como por exemplo, conselheiros de saude.
A definicao do publico participante ocorre para cada uma das agoes considerando processo de qua-

lificacao da demanda de qualificagao identificada.

As entradas possiveis variam de acordo com o projeto politico pedagdgico de cada agao educacional

e podem ocorrer por meio de:

* Editais publicos de selegao de alunos;

* Identificagao de publico especifico segundo variaveis (por exemplo: categoria profissional;
municipio, drea ou 6rgao de atuagao, entre outros).

3.7. Caracterizacao do Quadro de Pessoal

A ESP-MG conta com um quadro de pessoal formado por 90 (noventa) servidores publicos (efeti-
vos ou de recrutamento amplo)?. A grande maioria desses servidores publicos, representando 93,3%
(n=84) deles, ¢ efetiva, tendo ingressado no executivo estadual por meio de concurso publico. O res-

tante é de recrutamento amplo, possuindo cargos em comissao para atuagao na instituigao.

FIGURA 05: DISTRIBUICAO DE SERVIDORES PUBLICOS DA ESP-MG POR TIPO DE
INGRESSO - DEZ/2017.

6,7%

u Efetivo

= Recrutamento Amplo

93,3%

Fonte: Elaboragio propria.

Para ingresso na ESP-MG como servidor publico efetivo existem duas carreiras regulamentadas pela
Lei n° 15.462 de |13 de janeiro de 2005: Analista de Educagao e Pesquisa (cargo de nivel superior) e
Técnico de Educagao e Pesquisa (cargo de nivel médio e/ou técnico). (MINAS GERAIS, 2005). Além

2. Dados referente ao més de dezembro de 2017. Fonte: DRH/SGPS



disso, o quadro de pessoal € complementado com servidores publicos de outras carreiras vinculadas

a orgaos do executivo estadual, como, por exemplo, a SES-MG.

TABELA 03: DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES PUBLICOS EFETIVOS DA ESP-MG POR
CARREIRA DO EXECUTIVO ESTADUAL - DEZ/17.

Orgio Origem N° de servidores
Analista de Educagao e Pesquisa ESP-MG 49
Especialista em Politicas e Gestao
, SES-MG 09
da Saude
Especialista em Politicas Publicas e
. SEPLAG 02
Gestao Governamental
. Analista de Atengao a Salude SES-MG ol
Superior
Analista Educacional SEE 0l
Analista Executivo de Defesa
SEDS 0l
Social
Auditor CGE ol
Gestor Governamental SEPLAG 0l
Técnico em Educagao e Pesquisa
. ESP-MG 6
em Saude
Assistente de Gestao e politicas
. , SEDESE ol
Médio/ Publicas em Desenvolvimento
Técnico
Auxiliar de Servigos Operacionais SEDESE 0l
Técnico em Atividades de Ciéncia
FJP ol
e Tecnologia

Fonte: Elaboragao propria.

Em relacao a escolaridade exigida para os cargos, observa-se que a maior parte dos servidores pu-
blicos que compde o quadro de pessoal da ESP-MG possui cargo com a exigéncia minima de curso
superior (73,0%).



FIGURA 06: DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES PUBLICOS (EFETIVOS E RECRUTAMENTO
AMPLO) DA ESP-MG POR NIVEL DO CARGO - DEZ/2017.

26,7%

m Cargo Nivel Médio/Técnico

u Cargo Nivel Superior

73,3%

Fonte: Elaboragdo proépria.

Independentemente das exigéncias minimas para ingresso nas carreiras dos servidores publicos que
compoem a ESP-MG, cabe destacar o seu grau de titulagao maxima. Tratam-se de dados relativos ao
conjunto de trabalhadores da instituicao que detém cargo publico, excluindo-se os trabalhadores ter-

ceirizados que atuam na prestagao de servigos de apoio.

FIGURA 07: PERCENTUAL DE SERVIDORES PUBLICOS DA ESP-MG SEGUNDO TITULACAO
MAXIMA - DEZ/2017.

8,9% 7,8%
3,3%
20,0%
17,8%

Fonte: Elaboragdo propria.

= Nivel Médio

u Nivel Técnico

¥ Graduagdo

u Especializagdo/Residéncia

u Mestrado

= Doutorado

Destaca-se, também, a distribuicao desses servidores (efetivos e recrutamento amplo) entre as unida-
des administrativas da ESP-MG (tabela 03).



TABELA 04: DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES PUBLICOS POR UNIDADE ADMINISTRATIVA
DA ESP-MG - DEZ/17.

Unidade Administrativa N° de servidores %
Superintendéncias Tematicas:
- Educagio e Trabalho em Saude
40 44,4%
- Politica, Planejamento em Satde
- Promogao, Cuidado e Vigilancia
Superintendéncia de Planejamento, Gestao e Financiamento 27 30,0%
Assessorias:
- Comunicagao Social
- Desenvolvimento Institucional
14 15,6%
- Juridica
- Tecnologia da Informagao e Comunicagao
- Tecnologias Educacionais em Saude
Unidades de Apoio Académico:
- Biblioteca 06 6,7%
- Secretaria de Gestao Académica
Unidade Setorial de Controle Interno 03 3,3%
Total 90 100%

Fonte: Elaboragdo prépria.

Por fim, cabe destacar que além do quadro de servidores publicos, compoe a forga de trabalho da
ESP-MG 42 (quarenta e dois) funcionarios terceirizados® que atuam nas atividades de limpeza, recep-
¢ao, transporte e apoio logistico, bem como menores-aprendizes e estagiarios de graduagao e nivel

técnico em formagao.

Corpo Docente

O corpo docente da ESP-MG é formado por servidores publicos em exercicio na instituicao, por

docentes contratados e por docentes convidados.

A ampliagao do quadro préprio de docentes composto por servidores publicos efetivos foi objeto de
desenvolvimento institucional nos Ultimos anos e oportunizada pela realizagao de 02 (dois) concursos

publicos nos anos de 2009 e 2013 para as carreiras proprias da ESP-MG.

3.Dados referente ao més de dezembro de 2017. Fonte: DRH/SGPS.




Ao mesmo tempo, a ESP-MG manteve o modelo de captagao de docentes via contratagao tempo-
raria de pessoa fisica, dado o quantitativo e a especificidade das agoes de formagao e qualificagao
demandadas. A selegao de docentes ocorre com base em critérios objetivos por meio de Editais de
Credenciamento de Pessoa Fisica para preenchimento de vagas de disciplinas das agoes educacionais,
sendo regulamentada pela Portaria n® 29, de 10 de outubro de 2017 (MINAS GERAIS,2017). Somente
em 2017,a ESP-MG mantinha contratos de execucao de atividade educacional com | |5 docentes das
mais variadas areas de atuagao no campo da saude coletiva e em diversos municipios do Estado de

Minas Gerais.

Uma outra forma de captacao de docentes ocorre por meio de convites por parte das coordenagoes
das acoes educacionais, dada a estreita vinculagao com o trabalho em salde que tais agoes da ESP-MG
devem possuir. Dessa forma, é possivel contar com a experiéncia de trabalhadores que atuam na ges-

tao e na implementacao das politicas de saude.

A seguir, apresenta-se caracterizagao do quadro proéprio de docentes da ESP-MG, composto por
servidores publicos em exercicio na instituicao. Esses docentes também atuam na formulagao, coor-
denagao e implementagao de agoes de ensino e pesquisa, sendo responsaveis pela produgao e siste-

matizagao do conhecimento institucional.

Do total de 90 servidores publicas da ESP-MG, 39 deles (43,3%) atuam em atividades docentes nas
acoes de educacao promovidas pela instituicao. Esse percentual aumenta se considerarmos o con-
junto de servidores com cargo de nivel superior, passando a representar uma parcela de 59,1%. Esse
cenario vem se incrementando a cada ano, resultado do processo de desenvolvimento institucional e

mudanca dos processos de trabalho na ESP-MG.

A maioria desses docentes (89,7%) estao lotados nas Superintendéncias Tematicas, unidades adminis-
trativas responsaveis pela produgao das agoes de educagao e pesquisa e na Assessoria de Tecnologias

Educacionais em Salde, responsavel pela implementagao das agoes de educagao a distancia.

Com relagao a titulagao desse corpo de docentes proprios, € visivel a ampliagao de sua qualificagao,
sendo possivel observar a expectativa de aumento da formacgao stricto sensu (mestrado e/ou douto-
rado) entre os docentes do quadro proéprio (figura 08). A perspectiva de aumento de quase 20% do
quantitativo desses trabalhadores com a formacao stricto sensu como titulagdo maxima, consideran-
do as formagoes em andamento com previsao de término em 2019, o que demonstra seu crescente

desenvolvimento profissional e académico.



FIGURA 08: DISTRIBUIGAO (%) DE DOCENTES SERVIDORES PUBLICOS DA ESP-MG
SEGUNDO TITULACAO MAXIMA EM 2017 E PERSPECTIVA PARA 2019.

2017 2019

38,5%

® Especializagdo/Residéncia
® Mestrado
= Doutorado

Fonte: Elaboragio propria.

3.8. Infraestrutura Fisica

A ESP-MG possui duas unidades fisicas, localizadas no Bairro Barro Preto, no municipio de Belo Ho-
rizonte/MG.

A Unidade Sede da ESP-MG, inaugurada em 1959 e localizada Avenida Augusto de Lima, n® 2.061, pos-
sui 02 (dois) pavimentos e conta com a seguinte estrutura:

* Recepgao e hall de entrada;

* 08 salas de aula (contendo quadro branco; computador; televisao e/ou projetor);

* 0l Laboratorio de Informatica com 2| computadores;

* Auditério com equipamento de (capacidade até |50 pessoas);

¢ Biblioteca;

» Sala de apoio ao docente e ao aluno

* |0 salas da administragao institucional: Diretoria-geral, Superintendéncias, Assessorias, Dire-
torias e Coordenacgoes;

* Refeitorio;
 Sanitarios (I° e 2° pavimento);
* Almoxarifado;

* Jardim de Inverno.



Enquanto a Unidade Geraldo Campos Valadao, situada a Rua Uberaba, n® 780, conta com 04 (quatro)

andares e possui a seguinte estrutura:

Recepgao;

Secretaria de Gestao Académica;

08 salas de aula (contendo quadro branco; computador; televisao e/ou projetor);
02 Laboratorios de Informatica com |18 computadores cada;
Laboratério Multiprofissional de Habilidades em Saude;

01 mini-auditorio (capacidade 60 pessoas)

04 Salas da administragao institucional: Superintendéncias e Assessorias.
Refeitorio;

Reprografia;

Arquivo Permanente;

Sanitarios (02 por andar);

Sala de apoio ao docente e ao aluno.
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11l. PERFIL INSTITUCIONAL ESTRATEGICO

4.Desenvolvimento Institucional na ESP-MG:
Refazendo Caminhos*

4.1 Antecedentes

No final de 2010, a ESP-MG passava por um momento de transicao, com mudanga de sua diregao-
-geral, e também com flutuagao significativa do seu corpo técnico-administrativo, devido a entrada
de novos concursados e a saida de antigos trabalhadores contratados. Esse movimento fez emergir
conflitos entre setores e trabalhadores, que podem ser explicados pelas distintas formas de vinculo,
bem como a outros fatores.Tal cenario expresso pela tensao entre o novo e o antigo trabalhador, con-
tribuiu em grande medida para a perda de parte de conhecimentos teéricos e praticos acumulados ao

longo de anos pela Instituigao.

Nesse ponto, podemos considerar que parte da memoria institucional foi perdida, trazendo implica-
¢oes para a estabilidade da identidade da Escola, na medida em que se compreende que os registros

memoriais, subjetivos ou nao, compoem a identidade e a coesao interna da coletividade (RIBEIRO;
BARBOSA, 2005).

As mudangas de gestido ocorridas na ESP-MG a época, somadas a perda de trabalhadores que fizeram
parte da construcao da identidade social da Escola, trouxeram a tona perguntas como: “Qual o papel
da ESP? Qual a razdo de sua existéncia? O que representa no sistema de saude mineiro e brasileiro? Quais

sdo as bases que sustentam a sua credibilidade ou sua fragilidade no setor saude?”

Nesse contexto, coube especialmente ao grupo de servidores recém concursados a tarefa de buscar
compreender o contexto de inser¢ao da ESP-MG, qual era sua missao, suas fragilidades e potencialida-
des. Na maioria das vezes, essa compreensao se dava por meio da escuta a antigos servidores efetivos,
da percepgao de atores externos, das relagoes interinstitucionais estabelecidas e também por meio

das caracteristicas e natureza das demandas que eram apresentadas a Instituigao.

Se, por um lado, naquele momento a Escola vivenciava certo descolamento de sua historia em relagao
ao presente, por outro, algumas perguntas ainda sem resposta deslocavam os novos trabalhadores
para um espago de criagcao e proposicao de novas formas de se fazer educagao, saude e também
processos administrativos. Entende-se, entao, que se iniciava ai a construgao de uma nova faceta da

identidade da Escola.

Em 2012, adotando o referencial do planejamento estratégico, a gestao da ESP-MG revisava sua mis-

sao, visao e valores em oficinas envolvendo parte dos trabalhadores da instituicao. Nota-se que o gru-

4.Texto adaptado de ROCHA et al (2015).



po fomentador dessa discussao ja entendia e reconhecia que qualquer desenvolvimento institucional

deveria ser produzido com algum nivel de participagao dos trabalhadores.

Esse processo teve continuidade com a elaboragao e aprovagao de financiamento do projeto “Con-
solidagdo da Escola de Satide Publica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG) como referéncia na educagdo
em saude”, denominado, posteriormente, como Projeto ESP-XXI. Realizado por meio de cooperagao
técnica internacional com Organizacao das Nag¢oes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), o projeto era considerado estruturante para a instituicao visto que se traduzia como um
movimento continuo de ressignificagao, reflexao e reconstrugao acerca da propria Escola. Também
era reconhecido como dispositivo de potencializagao do planejamento pedagogico, da gestao de pro-
cessos, da valorizagao da memoria institucional e ampliagao dos espagos decisorios, traduzindo-se
na mobilizagao permanente do coletivo de trabalhadores. Dentro dessa logica, ele se corporificaria,
a partir de entao, como disparador de todas as discussoes que permeiam o desenvolvimento institu-
cional na ESP-MG.

Para a gestao e operacionalizagao do projeto, optou-se por um modelo coletivo, com o envolvimento
direto de trabalhadores na gestao e desenvolvimento das atividades previstas. Acreditava-se que tal
estratégia potencializaria os efeitos do projeto na instituicao e contribuiria para que os resultados
alcangados se tornassem permanentes. Para os servidores esta proposta, por um lado, representava a
possibilidade de mudanga e de discussao sobre o seu proprio trabalho. Por outro lado, observou-se

relevante distanciamento e incipiente apropriagao do projeto por parte do corpo de trabalhadores.

Em meados de 2014, com a chegada de mais um conjunto de novos servidores concursados, as dis-
cussoes, inquietagoes e reflexdes sobre os caminhos da Escola foram intensificadas. Contudo, faltava
ainda clareza de algumas direcionalidades como, por exemplo, os referenciais teoricos-metodologicos
que apoiariam as propostas de mudanga. Havia certo entendimento de que a educagao permanente
em saude (EPS) seria uma das possibilidades para o Desenvolvimento Institucional, ainda que o grupo
nao possuisse uma compreensao aprofundada sobre as implicagoes da adocao deste referencial para

a Escola.

Neste contexto, a ESP-MG realizou, em dezembro de 2014, o seminario intitulado “Didlogos e Afetos
na Formagdo para o Trabalho no SUS”, pensado como mais um momento para discussao, coleta de sub-
sidios e reflexdes sobre o processo de trabalho na Escola e identidade institucional. Nao ao acaso,
foram definidos como pilares deste encontro:a integragao ensino-servigo;a educagao permanente em
salde e a educagao a distancia. Foram propiciadas discussoes que buscaram contemplar a perspectiva

teodrico-conceitual de EPS, reconhecendo a Escola como espago legitimo de saberes e praticas.

Ao final do seminario, foi reservado ainda um periodo para a realizagio de uma roda de conversa
onde se discutiria os modos de se conectar os debates recentes do Seminario e as discussoes e
alinhamentos sobre o desenvolvimento institucional que vinham sendo realizadas. Entre as questoes

trabalhadas, destacaram-se: “Qual a Escola que temos? Qual a Escola que queremos construir? Quem sdo



os verdadeiros parceiros? Quem sdo os ‘agentes’ ativos deste processo”? Nosso corpo técnico estd articulado
em alguns eixos comuns sobre a Escola para a Saude Publica/Saude Coletiva? Reconhecemos que ha vdrios
fragmentos no modo de fazer as praticas cotidianas no dmbito da ESP-MG? Somos agenciadores de mudan-
¢as nos servicos de satide? E possivel a escola refletir sobre a sua prdtica e o seu lugar enquanto espaco de
producdo de conhecimento? A Escola vem conseguindo traduzir as necessidades e as demandas dos servicos

de saude, viabilizando a integracdo-ensino?”

Varios desses questionamentos demonstravam a condigao polissémica vivenciada pelos trabalhadores
em seus processos de trabalho, delineados por muros tanto reais quanto imaginarios. Diante dessa
complexidade, fazia-se necessario a captura dos diversos saberes que permeavam as praticas na Es-
cola, visando a interlocugao dos diversos referenciais teorico-metodolégicos e o alinhamento a uma
perspectiva de porosidade (CECCIM, 2005; GUIZARDI; CAVALCANT]I, 2010), que procura descons-
truir os vicios de algumas praticas fragmentarias instituidas que impedem o encontro e o movimento

de forgas instituintes, potencializadoras do trabalho coletivo.

4.2. Processo de Construcao

No inicio de 2015, o projeto ESP-XXI foi transformado na principal estratégia de gestao da Escola.

Nesse sentido, promoveu-se sua reorientagao, por meio da ampliagao da participagao dos trabalha-
dores nas frentes de trabalho do projeto e articulagao dos seus objetivos, resultados e atividades as
diretrizes da nova gestao da instituicao e ao entendimento mais ampliado de desenvolvimento insti-
tucional galgado pela acumulagao que as discussoes e alinhamentos realizados até entao proporciona-
ram. Além disso, buscou-se articular e ressignificar a representatividade de todas as atividades, frentes
e grupos de trabalho tematicos, considerando que todos integravam e representavam o processo de

desenvolvimento institucional da ESP-MG.

A trajetoria acima descrita e o novo modelo de gestao implementado potencializou o (re)fazer ‘ca-
minhos’ a partir de referenciais tedrico-metodologicos como a EPS (CECCIM; FEURWERKER, 2004;
CECCIM, 2005) e a Cogestao (GUIZARDI; CAVALCANTI, 2010; CUNHA; CAMPQS, 2010) pau-
tando-se em principios como a autonomia e a alteridade e em dimensoes técnico-ético-politicas e
pedagogicas de maneira a se libertar dos aspectos dominantes relacionados a um determinado sa-
ber hegemonico. Neste contexto, reafirmaram-se os pilares da educagao permanente: gestao, ensino,
atencgao e controle social (CECCIM; FEURWERKER, 2004) traduzidos na possibilidade de consolidar

mudancas anteriormente consideradas distantes da realidade da ESP-MG.

A escuta e o didlogo com os trabalhadores ganharam carater transversal as frentes do ESP-XXI, bem
como aos diversos espagos de discussao no ambito da Escola, ancorados pelas forgas instituidas e
instituintes.Varias iniciativas de fortalecimento da instituigao foram sendo discutidas e implementadas,
dentre elas o Planejamento do Sistema Estadual de Saiude 2015/2018,a aproximagao da ESP-MG e sua
articulagao com instituigoes parceiras e movimentos sociais e a implementagao de varios grupos e

frentes de trabalhos discutindo tematicas transversais ao Desenvolvimento Institucional.



Nesse contexto, uma das frentes de trabalho se voltava a constru¢ao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Projeto Politico Pedagogico (PPP), com o seguinte entendimento referente a

esses instrumentos:

Desde o inicio das atividades do Grupo de Trabalho de Desenvolvimento Institucional (GT-DI), ha-
via clara preocupagao com a definicio de premissas, diretrizes e requisitos que pudessem qualificar

a producao do PDI e, por conseguinte, do PPP, entendido como um recorte aprofundado do PDI.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PDI
Dispositivo de gestao e planejamento que constitui a identidade de uma instituicao, a partir da missao,
da visao e da filosofia de trabalho. Orienta a estrutura organizacional, as agoes e as estratégias para

alcancar os objetivos, as diretrizes, os indicadores e as metas institucionais.
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PPP
Em sintonia com a missao, a visao e os valores da Escola, abrange as concepgoes educacionais, as

metodologias de ensino e aprendizagem, o modelo curricular, o processo de avaliacao, entre outros.
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Nesse sentido, o processo de trabalho desse grupo se pautou em uma discussao aprofundada sobre
seu proprio escopo de atuagao enquanto supbrojeto em um processo articulado a reflexao sobre a
propria Escola, por meio da andlise de documentos institucionais e produgao de sinteses. Assim, os
participantes do GT-DI foram gerando e acumulando a discussao de pontos estratégicos e carentes
de aprofundamento/reflexao no processo de DI da ESP-MG, o que apontava para a necessidade de

reorganizagao institucional.

No processo de reorientagao do Projeto ESP-XXI, esse grupo foi provocado a atuar para além da
construgao desses documentos, tendo como foco a nogao que o Desenvolvimento Institucional da
Escola era fruto da atuagao cotidiana de cada trabalhador envolvido em diferentes iniciativas, grupos
e frentes de trabalho. Nesse escopo mais ampliado, reconhecendo a importancia de compartilhar e
integrar produtos e agoes de DI, o GT-DI passou a realizar atividades com este proposito. O crono-
grama de trabalho e organizacao de suas atividades, no processo de produgao do PDI e PPP, passa,
entao, a contemplar tarefas da seguinte natureza: consolidagao de diagnostico situacional da Escola
e de estratégias de divulgacao/publicizagcao deste; desenvolvimento de estratégias de mobilizagao/
sensibilizagao do corpo de trabalhadores no DI; oportunizagao de espagos e contextos que facilitem
a integracao e articulagao das frentes/grupos de trabalho e identificagao de metodologias e possibili-

dades para o aprofundamento de discussoes e tematicas referentes ao desenvolvimento institucional.



4.3. Matriz de Diagnéstico

Na centralidade dessa nova logica, o grupo trabalhou intensamente na sistematizagao de um diagnos-
tico das demandas institucionais, a partir da analise de alguns documentos construidos em momentos
diversos de discussao coletiva, na ESP-MG, entre os anos 2014 e 2015:

* Relatério do Seminario Dialogos e afetos na Formagao para o Trabalho no SUS, (2014);

* Relatorio das Oficinas de Acreditagao Pedagogica do Curso de Especializagao em Saude
Publica (2014/2015);

* Balango de Politicas Publicas (2015); e

* Enquete sobre a opiniao de atores de instituicoes externas a ESP-MG (2015).

A partir da anilise documental, as informagoes foram sistematizadas em uma matriz de diagnostico

com 7 (sete) eixos tematicos.

A matriz contempla a sintese de discussoes coletivas e conformam um diagnostico situacional da ES-
P-MG no periodo compreendido entre o segunde semestre de 2014 e o primeiro semestre de 2015,

organizando as informagoes em sete eixos tematicos e suas respectivas sinteses, a saber:
I. Concep¢oes de educacao e pesquisa

Concepgoes e os modelos de educagao e de pesquisa que orientam as agoes desenvolvidas na Es-
cola; a necessidade de discussao e de aprofundamento sobre a EPS e sobre os nossos referenciais
de Educagao e Saude Coletiva; e as formas de articulagao entre as agoes de educagao e pesquisa na

instituicao.
2. ldentidade institucional

Aspectos relacionados a missao institucional; construgao da imagem da ESP-MG pelos servidores e
pelos parceiros externos; relagao com os demandantes das agoes educacionais; construgao de parce-

rias setoriais e intersetoriais; e articulagado com a sociedade em geral.
3. Eixos de atuacao institucional

Objeto de trabalho da Escola; a possibilidade de definicao dos seus eixos de atuagao no ensino e na
pesquisa e as suas relagdes com o acolhimento das demandas; e as estratégias de fortalecimento da

atuacao da Escola nas areas de Saude Coletiva e de EPS.
4. Dispositivos de gestao

Aspectos relacionados a gestao participativa; a2 implementagao dos projetos de desenvolvimento ins-

titucional; e a necessidade de criagao de espagos coletivos de produgao.



5. Gestao de pessoas

Questoes como a fragilidade e a insuficiéncia do quadro de docentes da Escola; a necessidade de
construgao de projeto para fortalecimento do quadro técnico e de docentes da instituicao; inade-
quacao do Plano de Carreira em relagao as especificidades institucionais; e a situagao da gestao de

recursos humanos na instituicao.
6. Gestao educacional e académica

Lugar da Escola na concepgao e na gestao das agoes educacionais; os desafios na construgao, no de-
senvolvimento e na avaliacio dessas agoes; as interfaces das agoes da ESP-MG com as necessidades

municipais e regionais; e os desafios da gestao académica na instituigao.
7. Infraestrutura e gestao de processos

Questoes gerais relacionadas a fragilidade da tecnologia da informagao na Escola; deficiéncia na cons-
trucao e no desenvolvimento de processos de trabalho juridico-administrativos adequados as especi-
ficidades da Escola; os processos de contratagao de docentes; as formas de gestao de contratos; e os

modos de articulagao entre os setores da instituicao.

Posteriormente, para cada eixo tematico identificado foram explicitados, a partir de uma metodologia
participativa, pontos criticos e desafios, bem como proposi¢coes de estratégias e recomendagoes de

atuacao que contribuiriam para a superagao dos desafios encontrados.

O diagnostico produzido, para além de encerrar-se em si mesmo, possuiu um carater propositivo e
convocava cada sujeito e cada coletivo da Escola a responder se o que se encontra ali proposto é
suficiente para responder aos problemas relacionados aquele eixo tematico. Assim, essa matriz de
diagnostico se constituiu como ferramenta de referéncia para a tomada de conhecimento e discussao
de forma mais aprofundada dos principais desafios da Escola, identificagao de poténcias, planejamento

e implantagao de estratégias definidas.

Como estratégia de disseminagao do diagnostico produzido, buscou-se implementar um plano de
comunicagao que se apoiasse na discussao coletiva dos seus elementos por parte dos trabalhadores
da instituicao. Para isso, optou-se por construir uma identidade visual que expressasse a riqueza e

diversidade das questoes que a matriz apresentava.

Assim, os eixos tematicos se transformaram em 7 (sete) eixos de desenvolvimento institucional, inte-

grados em um heptagono que passou a ser a imagem-sintese do DI da ESP-MG (figura 09).

Nesta imagem-sintese, os eixos de desenvolvimento institucional estao representados em cada vér-
tice do heptagono. A escolha de uma Unica representagao geométrica evoca o sentido de unicidade
e repele a légica de fragmentagao. Ao mesmo tempo, a eleicao de um poligono se conecta a ideia de

complexidade vinculada aos multiplos lados e ao sentido de pontos interconectados, interligados e



interdependentes. Como estratégia comunicacional, os elementos de cada um dos eixos foram siste-

matizados em folders para serem trabalhados junto com a imagem-sintese.

FIGURA 09 - PENTAGONO, IMAGEM-SINTESE DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA
ESP-MG.

FSPMG

Plano de Desenvolvimento Institucional

Fonte: ASCOM/ESP-MG.

5. Missao Institucional

5.1. Processo de Construcao

Como continuidade das agoes de desenvolvimento institucional, também se iniciou um processo de
revisao da missao institucional da ESP-MG, finalizado em 2016, que se deu sob a coordenagao do
GT-DI, tendo como principios norteadores a construgao compartilhada, em um contexto de gestao

participativa, e o referencial da EPS.

Cabe ressaltar que outros processos que estavam ocorrendo na instituicao potencializaram o carater
participativo dessa experiéncia, como por exemplo, a realizacdo da Capacitacao Pedagodgica que en-

volveu todos os trabalhadores da Escola.
Esse processo de revisao da missao ocorreu em seis etapas:
Etapa I: Experimentacao da metodologia (Cecilio,2000)°

Foi realizada em outubro e dezembro de 2015 oficinas, mediadas pelo professor Tulio Franco, que

tinham como pressuposto revelar o processo de trabalho considerando que o mesmo se organiza

5. Para maiores detalhes da metodologia empregada ver: CECILIO, L.C.Trabalhando a missdo de um hospital como facilitador da mudanga organizacional: limites e

possibilidades. Cad. Satde Pdblica, Rio de Janeiro, 16(4):973-983, out-dez, 2000

I
(9]



necessariamente em rede, e nas linhas de experimentagao que cada projeto proporciona aos que o
desenvolvem e colocar em andlise as experiéncias cotidianas de desenvolvimento dos projetos, ativi-

dades, praticas da ESP-MG, que seus protagonistas considerassem relevantes.

As discussoes surgidas dos encontros trouxeram, no entanto, novos contornos as oficinas, no sentido
da construgao de produtos mais operativos, sendo um deles a experimentagao da metodologia de
construgao da missao institucional proposta por Cecilio (2000). A partir disso, um dos encaminha-
mentos da oficina foi a realizagao de oficinas futuras com todo o corpo de trabalhadores da ESP para

a revisao da missao.

Etapa ll: Discussao dos elementos da missao institucional nos Conselhos Setoriais

Essa metodologia compreende que a missao institucional € composta por 04 ele-
mentos: produtos, caracteristicas dos produtos, publico e resultados (CECILIO,
2000):

Produtos: O que a instituicao entrega para o publico-alvo com a operacionalizagao de seus processos.

Sao as entregas finais que caracterizam a existéncia da instituicao na sociedade.

Caracteristicas do produto: Esta relacionado com a qualidade que se espera dos produtos entregues pela

instituicao. Uma forma de se identificar as caracteristicas qualidade seria se perguntar:

Clientela/Publico-alvo: Quem recebe os produtos da instituigao e se beneficia diretamente desta entre-

gal

Resultados: Esta relacionado com o que se espera alcangar com os produtos da instituicao. Podemos

relaciona-los também a fungao ou papel social da instituicao no caso da administragao publica.

Nesse sentido, foi realizada discussao nos conselhos setoriais em torno desses elementos com parti-

cipagao, portanto, de todos os trabalhadores.
Etapa Ill: Consolidagao e categorizacao

O GT-DI sistematizou e categorizou as contribuigoes surgidas nos conselhos setoriais e produziu

quatro tabelas referentes aos quatro elementos da missao que foram utilizadas nas oficinas na etapa IV.
Etapa IV: Realizacao de oficina com todos os trabalhadores

Foi realizada oficina com pequenos grupos em agosto de 2016, garantindo a participagao de todos
os trabalhadores da ESP-MG, com a mediagcao de um representante do grupo DI. Essa oficina utili-
zou como subsidio para a discussao as contribuigdes advindas dos debates nos conselhos setoriais e
consolidadas pelo grupo DI em torno dos quatro elementos da missao, sendo, portanto, um segundo

momento de aproximagao do trabalhador da ESP a reflexao sobre o fazer da instituigao.



Etapa V: Elaboracao do texto final

A elaboragao do texto final se deu em varios encontros de trabalho do GT-DI que buscou garantir na

escrita os aspectos consensuados nos diversos debates ocorridos na oficina da etapa IV.
Etapa VI: Construcao do material de divulgacao

O GT-DI optou por construir um material de divulgagao composto por uma marca ou imagem que
representasse a nova missao institucional e um video que comunicasse aspectos subjetivos desse
processo de revisio como: o movimento permanente entre as ideias e conceitos subjacentes ao
proprio texto da missao;a intersegao entre esses conceitos e sua capacidade de interagirem entre si;
a conexao entre os quatro elementos da missao que fazem da Escola um local rico de produgao de

conhecimento e atuagao no SUS, dentre outros aspectos.

As oficinas propiciaram debate sobre elementos da missao entre trabalhadores de diferentes inser-
¢oes na instituicao. Na reflexao sobre o que produzimos, foram destacadas as agoes de educagao e
pesquisa € um maior protagonismo da ESP-MG na Politica de EPS. Foi consenso a necessidade de
aproximar agoes de educagao e pesquisa das demandas dos trabalhadores, usuarios e gestores do SUS

e serem orientadas pelo referencial da EPS.

Os debates sobre nosso publico evidenciaram que as agoes de educagao e pesquisa sao desenvolvidas
com participagao nao apenas de profissionais de salide, mas também de liderangas comunitarias, ges-
tores e profissionais de outros setores.A discussao sobre o que pretendemos alcangar como Escola
foi marcada pela centralidade da instituicao no fortalecimento do SUS.A sintese produzida da missao
foi “Fortalecer o SUS, produzindo e disseminando conhecimento, junto a usudrios, trabalhadores e gestores do
SUS, por meio de agdes educacionais e de pesquisa, com a Educagdo Permanente em Saude como referencial

politico-pedagégico”.

Em colaboragao com a Assessoria de Comunicagao, foi elaborado material audiovisual para divulga-
¢ao. O processo de (re)construgao da missao institucional apoiado nos referenciais da EPS e gestao
participativa possibilitou a produgao de projeto comum de Escola entre trabalhadores e gestores,
fortalecendo uma identidade coletiva na ESP-MG.A construcao da missao, como processo dinamico,

nao encerra em si mesmo.

Nesse sentido, a imagem que a expressa baseou-se na nogao de rizoma, que cresce na multiplicidade
de conexoes entre os conceitos implicados com a missao institucional e, em um sistema aberto, cons-
titui linhas independentes que proliferam sentidos e multiplicam significados. Expressar os objetivos
de uma instituicdo em uma missao nao significa restringir sua atuagao, entretanto, seu estabelecimento
deve ser valorizado para que o caminhar nao seja fruto do acaso, como salienta Cecilio (2000). Fica
como desafio incorporar e ativar o referencial da EPS nas agdes educacionais e de pesquisa, bem

como criar estratégias que permitam avaliar a contribui¢ao da Escola no fortalecimento do SUS®.

6.Adaptado de MACIEL et al (2017).



5.2. Missao da ESP-MG
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6. Eixos e Objetivos Estratégicos de Atuacao

Tendo em vista todo o processo de desenvolvimento institucional da ESP-MG relatado anteriormen-
te e a grande produgao das frentes de trabalho vinculadas ao projeto ESP XXI, foram discutidos e
priorizados os objetivos estratégicos institucionais para os préximos cinco anos, a partir de reunioes
realizadas com a participacao dos trabalhadores da ESP. Os objetivos foram agrupados em categorias

que serao descritas a seguir:

Eixo | - Ampliagao da Producao Institucional (Educa¢ao e Pesquisa):

Nesta categoria, foram agrupados os objetivos e metas que contribuirao para a ampliagao da oferta de
acoes educacionais e de pesquisa pela ESP-MG, seja pela ampliagao da descentralizagao das agoes, seja

pelo fortalecimento da educagao a distancia, para sua capilarizagao em todo o territério do estado.
QUADRO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS - EIXO |

Objetivo o
Descricao

Estratégico

A utilizagao das tecnologias digitais da informagao e comunicagao no processo

de ensino e aprendizagem possibilita atingir alunos dispersos geograficamente
Fortalecer a ) . o o )
. em nosso estado com dimensoes territoriais significativas, contribuindo assim
Oel Educacao a L o ) ; )
Distinci para efetivagao da missao da ESP-MG. Este fortalecimento se dara por meio da
istancia
ampliagao da oferta de cursos em EaD e consolidagao do portfélio de cursos

ofertados a distancia.

Atualmente, a ESP-MG possui autorizagao para realizar as turmas de pés-

) graduacao lato sensu apenas no municipio de Belo Horizonte. Neste sentido,
Descentralizar L o o o
. B a instituigao buscarg, junto aos 6rgaos educacionais reguladores do Estado, a

Oe2 pos-graduagao o ] ] ] .

| autorizagao para oferta de turmas neste nivel educacional nas diversas regices
ato sensu
do Estado.Além disso, é necessario buscar uma estrutura de apoio a estas

turmas descentralizadas.

Descentralizar . ) o .
Deverao ser criadas estratégias para a oferta de turmas de curta duracao de
oferta de cursos ) o -
Oe3 ) forma descentralizada no territorio do estado, facilitando o deslocamento e
livres de curta L ) )

. participacao de alunos do interior.
duragio

Ofertar portfolio ) ) ) o

, Para além dos cursos que a ESP-MG oferta sistematicamente, faz-se necessaria

continuo

Oe4 de acs a definicdo de um portfolio de agdes educacionais estratégias para o SUS, com
e agoes ,

o oferta regular e continua.

educacionais




QUADRO DE METAS - EIXO |

Alunos qualificados por EaD* 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

M2 Turmwas de Especializagao fora - - I 2 2
de Belo Horizonte*

M3 Turmas de Curso Livre fora de 5 10 15 20 25
Belo Horizonte*

M4 Acdes educacionais estratégicas 3 4 5 5 5
ofertadas de maneira continua*

* Obs.: Metas cumulativas.

Eixo 2 - Modernizagdo dos processos de gestdo voltados ao alcance da missdo
institucional

Nesta categoria, foram agrupados os objetivos e metas referentes aos processos de gestao que dao

suporte ao cumprimento da finalidade da instituigao:

QUADRO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS - EIXO Il

O modelo hoje adotado pela ESP-MG, além de burocritico,
tem se mostrado pouco eficaz na selegao dos profissionais
mais adequados para atuagao nas agoes educacionais ofertadas.

Implantar novo modelo de

Oe5 Assim, devera haver a proposi¢ao e a implantagio de um

credenciamento de docentes i ) .
novo modelo de credenciamento que considere os seguintes
aspectos: politico- institucional, juridico-normativo, processual

e instrumental.

Para viabilizar o alcance de outros objetivos estratégicos ja
descritos e inovar o processo que hoje ¢ realizado, deve haver
Oeb Modernizar a Gestao Académica uma modernizagio e informatizagio da gestdo académica, com
foco na desburocratizagiao processual e implantagao de um

sistema eletronico de Gestao Académica.

(O]
o



QUADRO DE METAS - EIXO II

Novo modelo de
. | modelo | modelo | modelo | modelo | modelo
M5 credenciamento de ) . ) )
) apresentado implantado implantado implantado implantado
docentes implantado
Sistema eletronico ) ) ) )
. L | sistema | sistema | sistema | sistema
Mé de Gestiao Académica - . ) ) )
. implantado implantado | implantado | implantado
implantado

Eixo 3 — Fortalecimento da Gestdo de Pessoas

Recentemente, a instituicao definiu, no ambito do Projeto ESP XX, sua Politica de Gestao de Pessoas
(PGP), que tem como objetivo definir as premissas e as diretrizes necessarias para o desenvolvimento
dos trabalhadores, conforme o papel que esses desempenham na instituicao. A PGP tem como foco a
gestao democratica e participativa, buscando ressaltar as pessoas como fator chave para o alcance dos
objetivos institucionais (MINAS GERAIS, 2018c). Para sua implementagao efetiva, foi elaborado um
Plano de Implementagao da Politica de Gestao Pessoas. Tendo em vista o carater estratégico da PGP

para o desenvolvimento da instituigao, julgou-se necessario incluir objetivo e meta referente a Politica

QUADRO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS - EIXO Il

Objetivo Estratégico Descricao
Oe7 Efetivar o Plano de Implementagdo da O Plano prevé frentes de trabalho a serem desdobradas
e
Politica de Gestao Pessoas em planos de agao e estratificadas de acordo com a PGP.

QUADRO DE METAS - EIXO III

Execucio das frentes de
M7 10 frentes 10 frentes I5 frentes - -
trabalho *

* Obs.: Metas cumulativas.



EIXO 4 - Fortalecimento da atuacao estratégica da ESP para o SUS

Oe8

Oe9

Oel0

Oel |

QUADRO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS - EIXO IV

Objetivo Estratégico

Aprimorar a atuagao do CEPEX

Formar ativadores de EPS em Minas

Gerais

Desenvolver Politica Editoral da
ESP-MG

Aprimorar a Gestao do
Conhecimento na ESP-MG

Descricao

Busca-se resgatar e valorizar o papel do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da ESP-MG, com vistas ao fortalecimento
de sua atuagao na definicao e desenvolvimento das politicas

institucionais da ESP-MG inerentes as atividades ofertadas.

Tendo em vista a missao da ESP-MG e a Politica Nacional
de Educagdo Permanente em Salde, pretende-se atuar
diretamente na formacao de ativadores de Educacio
Permanente em Salde no Estado de Minas Gerais, buscando

o fortalecimento de redes regionais.

Definir uma linha editorial da ESP-MG, no sentido de orientar
a produgdo, além de materiais didaticos e de pesquisa
necessarios a realizagdo de suas agoes, materiais técnicos

e objetos de aprendizagem vinculados a seus campos de

atuagao.

Pretende-se promover uma cultura institucional de praticas
de mapeamento, identificagao, organizagao, armazenamento e
disseminagao de saberes produzidos nos fluxos de processos
de trabalho.Além disso, estimular a inovagao na instituicao
por meio da criagao de dispositivos que promovam maior
sistematizacao, retengao e protegao do conhecimento gerado
na ESP-MG, contribuindo para a estruturagio e preservagao

da memoria organizacional.




M8

M9

MIO0

Ml

Plano

Estratégico
de atuacao
do CEPEX

elaborado

Ativadores de

EPS formados*

Politica
Editorial
da ESP-MG

elaborada

Repositorio
Institucional
da ESP-MG
disponibilizado

na internet

* Obs.: Metas cumulativas.

QUADRO DE METAS - EIXO IV

| plano

elaborado

160

| plano

elaborado

100

| politica

elaborada

| plano

elaborado

100

| politica

elaborada

| plano

elaborado

100

| politica

elaborada

| plano

elaborado

100

| politica

elaborada
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IV. PROJETO POLIiTICO PEDAGOGICO

7. Projeto Politico Pedagogico (PPP)

Entendido como um documento “que deve explicitar os fundamentos politicos e filosoficos caros”
(PRONKO, 2013, p. 131) a instituicao formadora, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) apresenta os
principios e pressupostos didatico-metologicos que permitem orientar e operacionalizar o dia-a-dia

da escola.

O projeto politico pedagogico (...) € um documento que nao ser reduz a dimensao
pedagogica, nem muito menos ao conjunto de projetos e planos isolados de cada
professor em sua sala de aula. O projeto pedagogico é, portanto, um produto espe-
cifico que reflete a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo que a
influencia e que pode ser influenciado por ela. Em suma, é um instrumento clarifica-

dor da agao educativa da escola em sua totalidade (VEIGA, 1998, p.12).

Além de apresentar quais sao os fundamentos e principios que regem a pratica educativa da Escola, o
PPP também define a intencao da escola enquanto instituicao formadora, apresentando qual o tipo de
trabalhador se pretende formar (PRONKO, 2013). Assim, ele € um documento que esta em perma-
nente (re)construcao, uma vez que, compreendendo os trabalhadores/alunos como sujeitos historicos
e os processos educativos como poténcia para transformar suas realidades, o PPP deve ser periodica-

mente revisitado e reescrito a partir do momento histérico vivido (FREIRE, 2013).

Dessa maneira, cabe registrar que este é somente mais um dos movimentos de reescrita do Projeto
Politico Pedagogico da Escola de Saude Publica. O primeiro é de 2009 e em 2015 foram feitas peque-
nas alteragoes no documento de 2009. O documento que agora apresentamos, pode ser considerado
como o retrato do movimento coletivo dos trabalhadores da Escola de Saude Publica do Estado de

Minas Gerais (ESP-MG) que resultou neste documento.

O PPP da Escola foi construido a partir das discussoes que resultaram na nova missao da ESP-MG e

na sua nova estrutura orgﬁnica.

8. Principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais

Para realizar suas agoes educacionais,a ESP-MG apresenta alguns fundamentos e principios que orien-
tam e apontam para um processo educativo que busca resgatar dos trabalhadores, do controle social
e da gestao do SUS o conceito de cidadania, possibilitando uma reflexao critica e o dominio de co-

nhecimentos indispensaveis a reformulagao de suas praticas. Sao eles:



* a Educacao Permanente em Salde;

* aArticulagao constante da teoria com a pratica;
* a Concepcao Critica de Educagao

* aInterdisciplinaridade; e

* aAndragogia.

8.1. Educacao Permanente em Saude

A proposta de Educagao Permanente em Saude (EPS) surge nao como uma opgao didatico-peda-
gogica, mas como opgao politico-pedagodgica, em que os atores da salide sao formados com base na
reflexao e andlise de problemas da realidade em que atuam, permitindo a superagao do dominio das
técnicas, com integragao da experiéncia prévia aos conceitos cientifico-tecnologicos que permeiam

os quatro pilares da formagao para a area da saude: o ensino, a gestao, a atengao e o controle social.

Ao se fazer como proposta politico-pedagdgica que permite o desenvolvimento continuado dos tra-
balhadores, da gestao e do controle social, a Educagio Permanente em Salde supera o aspecto dida-
tico-metodologico ja que tem como objetivo nao s6 a mudanga no conhecimento e no exercicio das
praticas profissionais em saude, mas também nas “dimensoes éticas da vida, do trabalho, do homem,

da saude, da educagao e das relagoes” (Ceccim; Ferla, 2006).

A proposta da EPS tem como concepgao a aprendizagem-trabalho, a partir dos problemas enfren-
tados na realidade, e leva em consideragao as experiéncias e os conhecimentos que as pessoas ja
possuem.Assim, € importante que, ao se pensar em agoes educacionais nessa concepgao, elas tenham

como obijetivos:

* transformar as praticas e os servi¢os de saude;

* promover o processo ensino-aprendizagem a partir da reflexao sobre os problemas viven-
ciados na pratica das equipes de trabalho;

* contribuir com a concretizagao do compromisso social e profissional.

Para que esses objetivos sejam alcangados, € necessario se pensar que no cotidiano do trabalho em
saude se produz conhecimento, se criam alternativas e caminhos. Dessa maneira, a EPS coloca o
trabalho e as relagdes ai tecidas no centro, como objeto de andlise. Ela convida para que se volte o
olhar atentamente para cada processo desenvolvido nos servicos de salide e para que se encontre
os caminhos construidos, as reflexdes tecidas, os conhecimentos compartilhados e ressignificados. E
este processo de producao envolve também a produgao de subjetividades. Ou seja, o trabalho e o
que se produz por meio dele também se constituem processo formador de subjetividades. E muitas
sao as possibilidades que podemos conformar para conversar sobre aspectos do trabalho em saude
(MINAS GERAIS, 2018b).



Assim, a EPS é entendida aqui como uma oportunidade de fazer dialogar pares que se colocam aber-
tos a experiéncia no trabalho em saude e nessa perspectiva, podemos apontar trés componentes

importantes para a EPS:

um componente politico, porque a relagao com o outro inclui, necessariamente, in-
teragoes entre forgas; um componente ético, porque, considerando as experiéncias
que tocam cada um, conforma-se um conjunto de critérios e referéncias para existir;
€ um componente estético, porque, dadas as relagoes e as referéncias para existir, se
constitui um modo de dar forma ao proprio territorio existencial (SOARES; SILVA,
2018).

Esses componentes da EPS — politica, ética e estética — sao refletidos nos processos educativos, na
relagao aprender-ensinar possibilitadas pelo trabalho em salde. Elas ampliam e diferenciam as agoes
educacionais elaboradas a partir da EPS. Para além de participagdes em cursos, a EPS procura reco-
nhecer e valorizar os “muitos fluxos que correm junto ao aprendizado que acontece no cotidiano do traba-
Iho” (SOARES; SILVA, 2018). Dessa maneira,

a EPS nao se localiza na participagao individual em cursos de formagao sobre temas
relacionados ao trabalho em salde, qualquer que seja sua natureza, tampouco se
resume, fundamentalmente, as formagoes ofertadas no servico. A EPS configura-se
como um canal de comunicagao para o didlogo sobre experiéncias, afetagoes, im-
plicagoes, desafios e outras possibilidades que surgem com o trabalho, no trabalho
(SOARES; SILVA, 2018).

A EPS, entao, pressupoe o didlogo, e “sugere que intensifiguemos um modo de relagdo com o outro, abrin-
do caminhos para que saberes e experiéncias sejam compartilhados e construidos conjuntamente” (MINAS
GERAIS, 2018b, p. I 1). Freire (2013) defende o didlogo como elemento primordial das relagoes edu-
cativas, das relagoes humanas. “Parece que dialogar é uma tarefa bastante conhecida, bastante préxima de
todos (...). Entretanto, a aparente familiaridade traz em si desafios (...)“ (MINAS GERAIS, 2018b, p. 1 1).
Para que essa relagao dialdgica possa ser uma ferramenta do processo educativo, € necessario que se
estabelega uma escuta atenta ao que o outro nos apresenta — seja o paciente, o colega de trabalho ou
o aluno. E para que se desenvolva uma escuta atenta, é preciso compreender que nao ha saber mais
e nem saber menos, o que existe sao saberes diferentes (FREIRE, 2010). Dessa maneira, se reafirma
a ideia de que todas as pessoas possuem saberes advindos de suas experiéncias de vida, suas expe-
riéncias profissionais, de cursos e leituras feitos ao longo da vida. “Todos esses saberes prévios sdo im-
portantes e devem ser valorizados” (MINAS GERAIS, 2018b, p. I |), especialmente nas agoes educativas

voltadas para os trabalhadores, a gestao e o controle social do SUS.

Nesse sentido, a ESP-MG propoe que agoes educacionais se deem por meio de processos que sejam

capazes de transformar as praticas e os servigos, processos esses que ocorram a partir da reflexao



sobre os problemas vivenciados nessa pratica e que contribuam para a concretizagao de uma politica
de saude que atenda aos principios e diretrizes do SUS e na qual os profissionais de salde, a gestao,
as instituicoes de ensino, o controle social e os usuarios produzam encontros e didlogos, construindo

assim, novas formas de compreender e atuar no SUS.

8.2. Articulag¢ao constante da teoria com a pratica cotidiana

Ter a Educagao Permanente em Saide como um dos principios que norteiam a agoes educacionais da
ESP-MG, implica em se pensar a pratica e a teoria como conceitos centrais das agoes educativas. Estes
conceitos, até entao, aparecem na teoria educacional em relagao dicotomica. Segundo Freire (1997),
nao ha como superestimar ou subestimar um conceito ou outro. Um implica o outro, em necessaria,
contraditoria e processual relagao.Teoria e pratica, em suas relagoes, se precisam e se completam.“A
pratica nao € a teoria de si mesma. Mas, sem ela, a teoria corre o risco de perder o tempo de aferir
sua propria validade como também a possibilidade de refazer-se” (FREIRE, 1997, p. 106). A questao é
como desvelar a pratica no sentido de ir conhecendo e (re)conhecendo nela a teoria pouco ou ainda

nao percebida. Isto sé sera possivel de concretizagao a partir de uma reflexao sobre esta pratica.

Neste contexto, a problematizagao € um principio da EPS que convida e orienta a desenvolver pro-
cessos de estranhamento diante das realidades que habitam docentes-trabalhadores e alunos-traba-
lhadores/gestores/controle social, possibilitando a discussao das relagoes de trabalho e ensino, dos
problemas enfrentados na realidade e suas hipoteses de solugao, bem como pensar as caracteristicas
socioculturais do meio em que trabalho em ato acontece. Nessa perspectiva, o carater de integragao
se da justamente pelo restabelecimento das relagdes entre os conteudos, as técnicas e a tecnologia

que o fundamentam, ou seja, a integragao da teoria, pratica e a realidade social.

Ter como premissa a articulagao entre a teoria e a pratica significa pensar em processos educativos
que superem o enfoque puramente de capacitagao técnica, ja que parte do pressuposto que o traba-
lho também é um contexto de formagao. Isso pode ser percebido quando, no processo de formagao,
de qualificacao e de educagao permanente dos atores da saude, este se apropria dos conhecimentos
cientificos e os transforma em técnicas e procedimentos, a partir da compreensao obtida por meio da
construgao de seu conhecimento mediado por sua realidade imediata. Essa transformacao do conhe-
cimento cientifico-tecnoldgico em técnicas e procedimentos € que permite a evolugao de conceitos
e métodos cientificos, além de permitir a evolugao dos sujeitos que alavancaram essa evolugao e que

estao envolvidos naquele processo historico-social.

E por isso que a formacio para e no trabalho, que tem por base uma proposta educacional histérico-
-critica - que busca a formagao de sujeitos que “compreendam criticamente o contexto social e histo-
rico de que sao frutos e que, pelo acesso ao conhecimento, sejam capazes de uma inser¢ao cidada e
transformadora na sociedade” (Stockmanns; Lima, 2017, p.27) -, permite muito mais do que o dominio

dos saberes necessarios ao fazer, mas a propria revisao desse saber.Trata-se de um movimento dialé-



tico entre saberes técnicos e tecnologicos, que envolve uma relagao interpretativa entre conhecedor
e conhecido, a partir da geragao de um conjunto de significados construidos histérica e socialmente
pela relagao entre interesses sociais, representagoes individuais e praticas coletivas, em um continuum
de criagao e (re)criagao.Assim, os processos de formacao, qualificagao e de educagao permanente nao
sao estaticos, mas sim, processos de “construcao individual e coletiva, onde os individuos se qualificam
ao longo das relagoes sociais e, neste sentido, nao pode ser tomada como construgao tedrica acaba-
da” (PEREIRA; RAMOS, 2006, p.21).

Outra questao importante, é que os espagos de trabalho e de ensino-aprendizagem sao diferentes e
devem ser analisados sob diversas formas e a partir de suas singularidades, tanto profissionais, quanto

culturais e sociais.

Assim, a oferta de agoes educacionais que objetivem a formagao, a qualificagao e a educagao perma-
nente dos trabalhadores, da gestao e do controle social do SUS para atuarem em diversos contextos,
principalmente com o principio da promogao da satde, tem que levar em conta as experiéncias pesso-
ais concretas dos individuos e dos grupos culturais nos quais se encontram inseridos. Dessa maneira,
pode se permitir uma efetiva interagao entre ensino e servico, a interagao docente-aluno-ensino-ser-
vicos-comunidade e o processo de ensino-aprendizagem pode ser adaptado a cada realidade local e

aos padroes culturais proprios de uma determinada estrutura social.

Nessa perspectiva, a ESP-MG trabalha a partir da necessidade de promogao de uma reflexao dos
trabalhadores, da gestao, e do controle social sobre a prépria realidade dos servigos, através de um
didlogo entre o acumulo de diversos campos de conhecimento e, dentre esses, o da vivéncia, seja a da

comunidade, bem como a dos proéprios alunos no cotidiano de seu processo de trabalho e de atuagao
no SUS.

8.3. Concepcao Critica de Educagao

Pensar a articulagao teoria e pratica € compreender que o processo educativo dos alunos — dos
trabalhadores, da gestao e do controle social da saude - é “engendrado nas relagoes sociais que ele
estabelece com o mundo e, de modo mais amplo, o entendimento da sociedade como um lugar de
criagdo do homem” (PEREIRA; RAMOS, 2006, p.9). Através das relagoes que sao estabelecidas pelos
sujeitos entre si e com os conhecimentos historicamente construidos, é possivel que, a partir das
agoes educacionais das quais eles participam, esses atores venham se tornar mais criticos e utopicos,

“construindo formas qualificadas de pensar e planejar agoes nas areas da saude” (idem, p.9).

Articular teoria e pratica e utilizar pressupostos politicos-pedagogicos da Educagao Permanente em
Salde, faz com que as a¢oes educacionais realizadas pela ESP-MG apresentem propostas pedagogicas
de cunho progressista - modelo histérico-dialético -, na qual, a partir da reflexao sobre a pratica, de
forma contextualizada e problematizadora, a aprendizagem seja significativa e possibilite mudangas nas

praticas dos servigos de saude.



Propor agoes educacionais a partir de uma concepgao critica da educacao é fomentar capacidade de

critica, a busca de novos caminhos e a proposi¢ao de novas solugoes. Para isso, € necessario:

aprender e renovar continuamente a postura de olhar para o vivido e fazer per-
guntas, criticar, problematizar, buscar novos conhecimentos, novas informagoes e,
em didlogo, construir novas formas de compreender, de atuar e entender que para
diferentes realidades, diferentes culturas e diferentes sujeitos, é preciso valorizar as
alternativas criadas, a proposicao ativa de caminhos e solugoes (MINAS GERAIS,
2018b).

Assim, refletir criticamente demanda um posicionamento a partir da realidade que se apresenta. Re-
alidade essa que, muitas vezes, apresenta caracteristicas aparentemente dadas, na qual exigem uma

postura de recusa ao conformismo e indignagao. Ou seja,

[...] refletir criticamente implica também um novo posicionamento epistemologico
que, rompendo com a pretensao arrogante do conhecimento moderno de produzir
um conhecimento que corresponda a realidade, possa apreender as possibilidades
de transformagao contidas nessa realidade (MATTOS, 2008, p.314).

Nesse sentido, os alunos trabalhadores, da gestao e do controle social do SUS sao considerados sujei-
tos do processo historico, que trazem experiéncias e vivéncias que nao podem ser desconsideradas
no processo ensino-aprendizagem.Assim, a escola tem como compromisso nao sé com que os alunos
adquiram conhecimentos, mas também a formacao, qualificagao e educagao permanente de sujeitos
criticos que atuem na transformagao da sociedade. E ser docente nessa perspectiva exige do profis-
sional “um exercicio continuo de pensar em si, de se perceber em relagio com o outro e de também
se colocar em aprendizado” (MINAS GERAIS, 2018b, p.13).

8.4. A Interdisciplinaridade

A abordagem interdisciplinar dos temas que caracterizam a atividade em saude pressupoe uma mu-
danga na concepgao de homem, de conhecimento biomédico e de relagdes interpessoais entre os
profissionais, usuarios, gestao e controle social. A experiéncia interdisciplinar nio poderia existir sem
a necessaria transformagao da visao de ser humano dos atores que nela estao envolvidos, pela subs-

tituicao do profissional individualista e de formagao concluida por aquele em constante aprendizado.

A interdisciplinaridade pode ser compreendida como a “tentativa do homem conhecer as interagoes
entre mundo natural e a sociedade, criagao humana e natureza, e em formas e maneiras de captura
da totalidade social, incluindo a relagao individuo/sociedade e a relagao entre individuos” (PEREIRA,
2008, p.263).Assim, nos processos educativos, € necessario que se compreenda que os conhecimen-

tos cientificos nao podem ser separados da vida social e de outras esferas da vida humana. Ou seja,



“é necessdrio entender a interdisciplinaridade no Gmbito de uma dimensdo politica e ética” (PEREIRA, 2008.
p.265).

Entender que o conhecimento nao é algo acabado, mas que é construido através do didlogo, das inda-
gacoes, das reformulagoes e das reflexdes criticas, faz com que se compreenda que o conhecimento
cientifico deve ser tratado em sua dimensao historica e politica (SOUZA; CHAPANI, 2013, p.123).
Assim, a interdisciplinaridade se apresenta como um caminho para a “(re)constru¢do do conhecimento
unitdrio e totalizante do mundo frente a fragmentagdo do saber. Na escola, essa no¢do é materializada em
praticas e reflexées como a integragdo de contetidos e a interagdo entre ensino e pesquisa” (PEREIRA, 2008,
p-264).

Nesse contexto, os trabalhadores da area de saude, da gestao e do controle social que participam
das agoes educacionais da ESP-MG devem ter em mente sua incompletude, a curiosidade, a abertura
para o didlogo e a troca de reflexdes com os outros profissionais especialistas, docentes e alunos.
Entretanto, também ¢é preciso ter consciéncia dos limites e possibilidades das agoes educacionais “no
processo de mudanca de paradigma das ciéncias e da transformagdo do mundo do trabalho” (PEREIRA,
2008, p. 268), ou seja, a interdisciplinaridade nao poder “ser construida a partir de premissas que percam

de vista a totalidade das questoes que ela tem a enfrentar” (idem).

A busca interdisciplinar pressupoe, por parte dos profissionais envolvidos — alunos, docentes e co-
ordenagdes de cursos —, uma tomada de decisao pessoal a respeito de sua formagao e atuagao no
SUS. Como decisao politica, os profissionais envolvidos devem superar a fragmentagao e extrema
especializacao do conhecimento biomédico e comegar a trabalhar em equipe pela transformacao das
reunioes, aulas e outros espagos em momentos de estudo e de compartilhamento.A adogao de uma
postura interdisciplinar por parte dos profissionais da area de salde, da gestao e do controle social a
respeito da sua formagao pressupoe também uma reorientagao na forma como o planejamento vem
sendo feito em sua atuagao no SUS, pois a ado¢ao de uma postura epistemoldgica nao € algo que se

possa organizar usando os moldes tradicionais de planejamento.

8.5. Andragogia

As agoes educacionais da ESP-MG sao voltadas para diversos atores do SUS: trabalhadores, gestao e
controle social. E um publico diferenciado, ou seja, sao “adultos” atuantes no SUS.A partir das especi-
ficidades dos processos educacionais voltados para esse publico, o conceito de Andragogia pode nos

dar a sustentagao para o exercicio das atividades educativas propostas pela Escola.

A Andragogia é entendida como “a atitude educativa dirigida para o adulto em situacdo de aprendizagem”
(Leite et al, 2013, p.150). Para entender esse conceito, faz-se necessario compreender que os proces-

sos de ensino-aprendizagem acontecem em diversos espagos e tempos, ou seja:



dar um novo sentido aos processos de aprendizagem pelos quais os sujeitos se
produzem e se humanizam ao longo da existéncia, ampliando, assim, a concepgao
de educagao para além do sentido de oferecimento da escolarizagao, alfabetizagao,
ensino fundamental e médio, incluindo outros espagos, tempos e agoes educativas,
de género, de etnia, de profissionalizagao, questoes ambientais, etc (GONCALVES;
FARTES, 2010, p.310).

Nesse contexto, as agoes educacionais construidas devem sempre levar em consideragao o perfil dos
atores envolvidos, no caso especifico da ESP-MG, os trabalhadores, a gestao e o controle social do
SUS, e nao devem ser voltadas somente para formagoes, qualificagoes ou processos de educagao per-
manente meramente técnicos ou operacionais, mas devem ser voltadas para a “efetivacao de praticas
emancipatorias e cidadas” (MURTA, 2013, p.130).

Isto significa afirmar que a preparagao do trabalhador nao deve corresponder mais a
antiga técnica de disciplinamento da for¢a de trabalho, como a existente na estrutu-
ra anterior, mas promover uma formagao que possibilite as pessoas transformarem
as informagoes, acessadas por meio das diversas tecnologias, em conhecimentos
vivos e significativos. Conhecimentos vinculados a uma nova condigao humana, que
possam nao somente capacitar para o desempenho de uma fungao, mas, sobretudo,
desenvolver nos sujeitos a capacidade de se envolver e participar em novas praticas
sociais, politicas e culturais (GONCALVES; FARTES, 2010, p.311)

Compreendemos assim, que o ensino e a aprendizagem perpassam por diversas experiéncias: “do
saber, da afetividade, da moral e da estética” (LEITE et al,2013, p. I51). E a partir dessas experiéncias
€ que se propoe que as agoes educacionais da Escola sejam realizadas a partir das praticas cotidianas.

Dessa maneira,

Rompe-se com a forma conservadora de ensinar, aprender, pesquisar e avaliar. Re-
configuram-se saberes, procurando-se superar as dicotomias entre conhecimento
cientifico e senso comum, ciéncia e cultura, educagao e trabalho, teoria e pratica.
Permite-se explorar alternativas teorico-metodoldgicas em busca de outras possi-
bilidades de escolhas ao alicercar-se na dimensao estética, no novo, no criativo e na

inventividade exercida com ética (LEITE et al, 2013, p.151).

A partir dessa compreensao e para atender as necessidades educativas do publico adulto que parti-
cipam das agoes ofertadas pela ESP-MG, levamos em consideragao em nossas propostas pedagogicas,
além dos aspectos emancipatérios da educagao, caracteristicas do aluno adulto importantes para seu

processo ensino-aprendizagem, como a:



* Experiéncia: sao portadores de experiéncias de vida. Sao os proprios adultos com a sua ex-
periéncia que constituem o recurso mais rico para as suas proprias aprendizagens;

* Aprendizagem Significativa: os adultos estao dispostos a iniciar um processo de aprendiza-
gem, desde que compreendam a sua utilidade para melhor afrontar problemas reais da sua vida
pessoal e profissional;

* Reflexao da Pratica: nos adultos, a aprendizagem é orientada para a resolugao de problemas
e tarefas com que se confrontam na sua vida cotidiana;

* Motivagao: sao os fatores de ordem interna que motivam o adulto para a aprendizagem (sa-
tisfagcao, autoestima, qualidade de vida).

Portanto, no planejamento curricular e didatico buscamos conteldos e atividades que valorizam as
experiéncias desse adulto atuante no SUS, buscando conhecimentos que sejam significativos para a
sua pratica e que os motivem a buscar o novo, a reelaborarem seus processos de trabalho e atuagao.
Além disso, possibilitar; através do didlogo e da problematizagao constante entre as vivéncias dos
alunos, os conhecimentos sistematizados e os docentes, os alunos possam se inserir em sua realidade

como “verdadeiro sujeito da transformagao” (FREIRE, 2013, p.64).

9. Caminho Metodolégico

Com ja discutimos, as agoes da ESP-MG sao sustentadas no conceito de Educagao Permanente em
Salde, ou seja, aquela educacao que tem o processo de trabalho como eixo educativo. Para atender a
este pressuposto, faz-se necessario a adogao de metodologias e recursos didaticos que promovam a
reflexao sobre o processo de trabalho em saude, bem como a reflexao dos trabalhadores, da gestao
e do controle social sobre suas agoes e seu aprendizado, fazendo com que eles possam participar do

processo de ensinar-aprender, construindo seus proprios conceitos, conhecimentos e posturas.

Entendemos que o caminho metodolégico adequado para propiciar ao educando autonomia diante
das demandas da realidade precisa ser eminentemente ativo e participativo, pois uma metodologia
passiva, do tipo sé expositiva, nao oportuniza ao aluno atuar sobre o objeto (realidade, problemas e

demandas) tornando-o apenas repetidor de procedimentos e agoes previamente delineadas.

Nesse contexto, problematizar a realidade permite integrar teoria a pratica social. A partir da iden-
tificacao de problemas pode-se avangar no processo reflexivo, tendo como base a teoria para, assim,
ampliar a compreensao do problema, elaborar solugoes contextualizadas, exercitando, desta forma, a
autonomia de pensamento e a tomada de decisoes nos diversos contextos em que se atua.Além disso,
proporciona também uma adequagao do que se aprende as necessidades e demandas de um contexto,

tornando a aprendizagem significativa para o aluno.

Para isso, o caminho metodolégico das agoes educacionais da ESP-MG se baseiam nas imagens abaixo
(figuras 11 e 12):



FIGURA | 1: PERCURSO METODOLOGICO SEGUIDO PELA ESP-MG.
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FIGURA 12: ARCO DE MARGUEREZ E OS PRESSUPOSTOS EDUCACIONAIS DA ESP-MG.
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O pensamento reflexivo, nessa perspectiva, € uma capacidade e como tal, nao desabrocha espontanea-

o
I

mente, mas pode desenvolver-se. Isto quer dizer que esses processos de formagao implicam o sujeito

(aluno e docente) em um processo pessoal de questionamento de seu saber e de sua experiéncia

em uma atitude de compreensao de si mesmo e do real que o circunda. E efetivamente a postura de

questionamento que caracteriza o pensamento reflexivo.



O didlogo e a problematizagao nao adormecem ninguém. Conscientizam. Na dialo-
gicidade, na problematizagao, educador-educando’ e educando-educador vao ambos
desenvolvendo uma postura critica da qual resulta a percepgao de que este conjun-
to de saber se encontra na interagao. Saber que reflete o mundo e os homens, no
mundo e com ele, explicando o mundo, mas sobretudo, tendo de justificar-se na sua
transformagao (FREIRE, 2013, p.70-71).

Assim, as a¢oes educacionais da ESP-MG propoem a utilizagao de metodologias que possibilitem pos-
turas de questionamento, de investigacao, de reflexao nao somente para os alunos, com também para
os docentes. Dessa maneira, o docente tem como objetivo facilitar o desenvolvimento do aluno, mas,
ao fazé-lo, também o docente se desenvolve, porque, tal como o aluno, aprende ensinando. Ambos
sao “participantes” do processo educativo, ou seja, (...) o pensar do educador somente ganha auten-
ticidade na autenticidade do pensar dos educandos, mediatizados ambos pela realidade, portanto, na

intercomunicagao. Por isso, o pensar daquele nao pode ser um pensar para estes nem a estes imposto
(FREIRE, 2010, p.74).

Compreender aluno como sujeito do processo educativo, significa também compreender que existe
uma intima relagao entre docéncia e discéncia. Ou seja, a especificidade do ato de educar é entendida
como inerente ao ser humano, e “consequentemente, nao pode esgotar-se na pura transmissao de
conhecimentos” (RAMOS, 2017, p. 49). Existem varias estratégias didaticas que ajudam a promover a
reflexao, especialmente aquelas que partem da realidade dos alunos, entretanto, deve-se ter em mente
que estas estratégias nao se excluem, pois todas servem para uma compreensao do ato de educar, que

esta sempre contextualizado e é extremamente complexo.

Assim, ao utilizar a problematizagao da realidade dos alunos, e, consequentemente, dos servigos no
qual eles atuam, se problematiza nao somente seu trabalho, mas também as multiplas dimensoes da
totalidade social: “desde as técnico-cientificas até as econémicas, sociais, ético-politicas, dentre ou-
tras” (RAMOS, 2017, p.61).

9.1. A ESP-MG e a Educacao a Distancia

A Educagao a Distancia (EaD) é uma realidade, essa modalidade veio colaborar com a ampliagao da
educacgao e disseminagao do acesso ao conhecimento ao maior niumero de pessoas, minimizando

dificuldades de acesso e deslocamento na participagao de agoes educacionais.

A partir desse ponto de vista, o processo de ensino e aprendizagem mediado pelo uso das tecnolo-
gias da informagao e comunicagao (TICs) possibilita a capacitagao e a atualizagao dos profissionais

dispersos geograficamente em nosso estado — vale ressaltar que Minas Gerais possui 853 municipios.

Entende-se que a mediagao das TICs atrelada aos principios pedagogicos balizadores da ESP-MG

(educagao permanente, articulagao entre teoria e pratica, concepgao critica de educagao, interdisci-

7. Para Paulo Freire, o conhecimento nao se estende dos que sabem para os que nao sabem,“o conhecimento se constitui nas relagées homem-mundo, relagées
de transformagao, e se aperfei¢oa na problematizagao critica dessas relagdes” (FREIRE, 2013, p.42-43), ou seja, todo individuo tem capacidade para aprender e para

ensinar especialmente a partir de suas experiéncias e vivéncias, e dessa maneira ele é ao mesmo tempo educador e educando ou educando e educador.



plinaridade e andragogia) possibilitam que as agoes educacionais nao se traduzam em mera adesao a
um discurso hegemonico.Assim, compreendemos que “(...) a tecnologia deve ser pensada dentro das
relagoes historicas, sociais, culturais e de poder (...)” (PAIVA-GUTIERREZ, 2014, p.112).

Desta forma, a EaD representa importante ferramenta para a ESP-MG atingir a sua missao e contri-

buir para formagao e construcao do conhecimento junto a usuarios, trabalhadores e gestores do SUS.

10. Organizacao Académica da ESP-MG

Para cumprir sua missao de “Fortalecer o SUS, produzindo e disseminando conhecimentos junto a
usuarios, trabalhadores e gestores, por meio de agoes educacionais e de pesquisa, com a Educagao
Permanente em Salide como referencial politico-pedagogico”, a Escola de Saude Publica do Estado de
Minas Gerais oferta acoes educacionais em diversas modalidades e niveis de ensino: Cursos Livres,

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e Cursos de Pés-Graduagao lato sensu.

10.1. Cursos Livres

Ao se falar em Cursos Livres logo pensamos que sao cursos que nao tem critérios ou sio meramente
formalidades para obtengao de declaragoes ou certificados. Entretanto, para a ESP-MG, eles sao uma

potente estratégia de atuagao e marca um movimento de resisténcia do SUS.

As agoes educacionais ofertadas nessa modalidade podem ser consideradas como ag¢oes de educa-
¢ao nao formal, ou seja, um tipo de educagao que se “desloca” da formalidade da escola (MARQUES;
FREITAS, 2017) e podem apresentar duragao e publicos variados (trabalhadores do SUS, a gestao, o
controle social, estudantes da area da saude, conselhos de classe e outros profissionais que atuem no
SUS). Nessa perspectiva, as agoes educacionais podem também ter objetivos variados, mas, na ESP-

-MG, visam sempre as discussoes para fortalecimento do SUS.

Os cursos livres também podem apresentar um carater mais formal, voltados para a formacao inicial,
continuada e permanente especialmente para os trabalhadores do SUS. Nesse ambito, esses cursos
sao destinados ao desenvolvimento, qualificagao e atualizagao de trabalhadores de todos os niveis
de escolaridade, objetivando a reconstrugao de aptidoes para a vida produtiva e social. Estas agoes
educacionais podem, eventualmente, ser estruturadas de forma que possibilitem seu aproveitamento

como crédito ou outra forma de equivaléncia, na educagao profissional técnica de nivel médio.

Essas agoes sao realizadas na ESP-MG por meio de diversas estratégias, que sao utilizadas de acordo

com a proposta e o objetivo da agao educacional. Algumas estratégias utilizadas na Escola sao:

* Semindrios: essa estratégia objetiva a apresentagao, discussao e debate em grupo de temas
relevantes a area da salde;

* Oficinas: sao unidades produtivas de conhecimentos a partir de uma realidade concreta, para
serem problematizada a fim de transforma-la. Objetivam a construgao de praticas coletivas de
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formacgao e organizagao. E o tempo-espago para vivéncia, a reflexao, a conceitualizagao; como
sintese do pensar, sentir e agir. Como “o” lugar para a participagao, a aprendizagem e a sistema-
tizacao dos conhecimentos;

* Curso Introdutdrio: destinado aos alunos, que necessitam de conhecimentos introdutérios e/
ou basicos sobre o Sistema Unico de Satde ou conhecimentos especificos da 4rea da satde. Os
cursos possuem duragao variavel, em dependéncia ao conteudo a ser trabalhado, e podem ser
desenvolvidos em Programas de Educagao Permanente em Saude.Ao término do curso, sendo
considerado apto, o aluno recebera o certificado de “Curso Introdutério em”.

* Cursos de Atualizagdo Profissional: tém por finalidade apresentar os conhecimentos técnico-
-cientificos mais recentes para os profissionais da area da saude. Ao término do curso, ao ser
considerado apto, o trabalhador recebera o certificado de “Atualizagao Profissional em”.

Como instituicao educacional que valoriza os conhecimentos trazidos pelos alunos, consideramos
importante certificar esse momento educativo vivenciado na escola. Por isso, nos cursos livres sao
certificados os alunos que apresentarem 75% (setenta e cinco) de frequéncia na carga horaria em cada

etapa/modulo/oficina e/ou na carga horaria total da agao educacional.

10.2. Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

A Educacao Profissional no Brasil é regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacio-

nal - LDB n® 9394/1996 e pelo Decreto n° 5154/2004, apresentando como premissas:
| - organizagao, por areas profissionais, em fungao da estrutura sécio ocupacional e tecnologica;
Il - articulagao de esforgos das areas da educacao, do trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia;

Il - a centralidade do trabalho como principio educativo; e

IV - a indissociabilidade entre teoria e pratica (BRASIL, 2004).

Na Escola de Satde Publica do Estado de Minas Gerais sao ofertadas agoes educacionais voltadas para
a qualificagdo profissional, inclusive formagio inicial e continuada de trabalhadores®, e para a educa-
cdo profissional técnica de nivel médio® As duas modalidades tém por finalidade qualificar e habilitar
técnicos para atuarem nos diferentes processos de trabalho em Saude nas habilitagoes técnicas reco-

nhecidas pelos 6rgaos oficiais e profissionais.

A Educacao Profissional de Nivel Médio ofertada pela ESP-MG ¢é realizada nos seguintes formatos
(Decreto n° 5154/2004):

* concomitante: para alunos oriundos do ensino fundamental que cursarao a habilitagao pro-
fissional técnica na ESP-MG e o ensino médio em outra instituicao;

* subsequente: somente para alunos que concluiram o ensino médio.

8. Modalidade na qual ndo é obrigatério que o aluno esteja cursando ou ja tenha concluido o Ensino Médio.

9. Nesta modalidade, para receber o diploma do curso, o aluno deve ter concluido o Ensino Médio.

o
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Os cursos ofertados nessa modalidade podem ser estruturados e organizados em etapas com termi-
nalidade, que permitem entradas e saidas intermediarias, com a obtengao de certificados e/ou diplo-
mas de qualificagao para o trabalho,apds conclusao com aproveitamento.Assim, as agoes educacionais

dessa modalidade podem se no formato de (Decreto n° 5154/2004):

* Qualificagao profissional de nivel técnico, desde que a ocupagao efetivamente exista no mer-
cado de trabalho (como, exemplo, a Qualificagao para Auxiliar em Saide Bucal);

* Habilitagao profissional de nivel técnico (exemplos: Técnico em Enfermagem, Técnico em
Saude Bucal);

* Especializagao de nivel médio ao profissional ja qualificado ou habilitado neste nivel de edu-
cagao profissional.

A Especializagao Profissional de Nivel Médio é considerada pela legislagio como complementar a ha-
bilitagao ou qualificagao profissional desse nivel e s6 pode ser oferecida a quem ja tenha o certificado

de qualificagao ou o diploma de técnico na area ou ocupagao profissional especifica.

Independente do formato em que o curso sera realizado, é necessario que a caracterizagao da area
de saude, os conhecimentos, habilidades, competéncias gerais e especificas da habilitagao, bem como o
perfil profissional de conclusao sejam considerados na selegao, definicao e elaboragao dos contetdos

curriculares, bem como as particularidades do SUS e as vivéncias em servigo dos alunos.

Assim, para operacionalizar os cursos nesse nivel educacional e considerando os fundamentos e prin-
cipios que orientam suas agoes, especialmente no que se refere a articulagao constante entre teoria e
pratica, os cursos tem como premissa a alternancia regular de periodos presenciais de concentragao

e outros de pratica supervisionada em ambiente de trabalho de forma sequencial.

Entendemos que o periodo de concentragao seja o momento do resgate da pratica para refletir so-
bre ela, teorizar e oportunizar fundamentos para uma nova pratica. E o momento em que os alunos
desenvolvem as sequéncias de atividades curriculares previstas e também sao vivenciadas experiéncias

de natureza tedrico-pratica.

Ja o periodo da pratica supervisionada (pratica profissional'®) é entendido como o momento pe-
dagogico em que o aluno realiza “projetos, estudos de caso, visitas técnicas e viagens orientadas,
simulagoes, pesquisas e trabalhos de campo e de laboratoério, oficinas e ambientes especiais” (MINAS
GERAIS, 2009) tanto na propria escola ou em outras instituigoes. Ele pode também retornar ao local
de trabalho para o exercicio das atividades profissionais, sob a supervisao de um docente que orienta,
acompanha, avalia e registra sistematicamente seu desempenho conforme atividades programadas no
material didatico dos cursos. Por meio dos instrumentos que acompanham o curriculo. Nesse contex-
to ele cria, recria situagoes e ai demonstra a constru¢ao da competéncia que adquiriu unindo o teo-

rico e o pratico numa situagao concreta. Este momento “constitui e organiza a educagao profissional

10. Pratica Profissional conforme previsto na Resolugago CNE/CEB n.° 04, de 08 de dezembro de 1999 e no Parecer CEE-MG n° 599, de 23 de junho de 2009.



permeando todos os componentes curriculares, nao se constituindo em disciplina especifica, devendo
ser incluida nas cargas horarias minimas de cada habilitagao. (MINAS GERAIS, 2009).

A partir dessa operacionalizagao, esperamos que os alunos aprendam as técnicas correspondentes as
profissoes, entretanto, sem se tornarem tecnicistas, ou seja, que valorize somente o uso de recursos
técnicos ou tecnologicos de maneira indiscriminada e descontextualizada, mas que se tornem criticos
das realidades vivenciadas, compreendendo que o trabalho em salide e no SUS deve ser realizado en-
volvendo todos os profissionais do servigo e buscando sempre a promocgao, protegao e recuperagao

da saude dos usuarios.

10.3. Cursos de Pos-Graduacao

A Educacao Superior no Brasil é voltada para o atendimento de individuos que ja concluiram o Ensino
Fundamental (profissionalizante ou nao) ou que ja possuam Diplomas de Ensino Superior. Ela pode ser
ofertada nas seguintes modalidades (MINAS GERAIS, 201 3):

* Cursos sequenciais - objetivam formacao especifica por campo do saber, com obtengao ou
atualizagao de qualificacao técnica, profissional, académica ou intelectual;

* Graduagdo — ofertada a individuos que possuem certificado de conclusao do ensino médio ou
equivalente. E subdivida em: Bacharelado (curso generalista, de formagio cientifica ou humanis-
tica, que confere ao diplomado competéncias em determinado campo de saber para o exercicio
de atividade profissional, académica ou cultural); Licenciatura (curso que confere ao diplomado
competéncias para atuar como professor na educagao basica); e Tecnologia (curso de formagao
especializada em area cientifica e, ou tecnoldgica; oferece o grau de tecnodlogo); e

* Pés-graduagdo - ofertada a diplomados em curso de graduagao, visam aprofundar estudos
em determinada area do conhecimento. E subdivida em: lato sensu e stricto sensu (mestrado e
doutorado).

A ESP-MG somente oferta agoes de Ensino Superior na modalidade Pds-Graduagao lato sensu. Ela
tem por finalidade formar profissionais com atuagiao voltada para a salde coletiva, tendo em vista
estimular a produgao cientifica no campo da saude publica. Esses cursos podem ser no nivel de Aper-

feicoamento ou Especializagao.

Os cursos de pos-graduagao — nivel Aperfeicoamento — tem por objetivo melhorar o desempenho em

determinada ocupacao, refletindo as exigéncias de um determinado contexto, e

visam a melhoria de desempenho e de competéncias anteriormente adquiridas
numa determinada ocupagio profissional, ficando ao alvedrio'' das instituicdes de
educacao superior do pais definir sua estrutura e especificidade, respeitada a carga
horaria total minima de 180 horas (BRASIL, 2006, p.8).

I 1.Vontade; arbitrio.



Esse tipo de agao educacional nao esta sujeita a regulamentacao legal, ou seja, nao sao necessarias
autorizagoes do Sistema Educacional (nacional ou estadual), podem ter organizagao curricular propria

e serem elaboradas a partir das necessidades do servigo e da ocupagao profissional.

Ja os cursos de pos-graduagao lato sensu — nivel Especializagao estio sujeitos a regulamentacao legal
(Resolugao CNE/CES n° 1/2007 e Resolugao CEE-MG n°® 459/2013) e siao entendidos como um con-
junto de atividades pedagogicas sistematizadas, que tem em vista educar, qualificar, capacitar, aperfei-
coar e formar o profissional. Elas tém como principal objetivo atender demandas reais, voltadas para

atender as necessidades do trabalho, assumindo contornos de pos-graduagao profissionalizante.

E por essa razio que os cursos de especializagio também assumem a funcio de
educacao continuada, objetivando a inclusao de profissionais nas inovagoes dos mé-
todos e técnicas mesmo que nao estejam diretamente envolvidos nos processos de
desenvolvimento de tais avangos.A especializagao que qualifica mais o graduado do
ponto de vista profissional traduz-se, pois, na pés-graduagao que revigora conheci-

mentos e constroi a competéncia técnica (BRASIL, 2006, p.8).

Esses cursos devem ter duragao minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, nao computado o tempo
obrigatorio que deve ser reservado para elaboragao individual de Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC). Suas matrizes curriculares devem ser estruturadas em areas tematicas, que podem ser agru-
padas em periodos, etapas, modulos ou outras formas de organizagao, visando sempre qual o melhor

formato para o processo de ensino-aprendizagem dos alunos do curso.

Outra modalidade de cursos pos-graduagao sao os chamados stricto sensu, que podem ser do tipo
mestrado ou doutorado.Tais cursos tém por objetivo a formagao e a qualificagao para o exercicio do
magistério, para a pesquisa e para atividades técnico-cientificas e profissionais [...] (MINAS GERAIS,
2013, p.5).

Apesar de serem considerados de poés-graduagao, os cursos lato e stricto sensu apresentam intencio-
nalidades diferentes. Os cursos lato sensu possuem objetivos mais profissionalizantes, sem abrangén-
cia do campo total do saber em que se insere a especialidade, conferindo Certificados (Especialista
em ...) e nao graus académicos aos alunos. Eles nao precisam ser autorizados pelo Ministério da
Educacao (MEC), com excecao das Residéncias, mas devem ser autorizadas pelo Conselho Estadual
de Educacio de Minas Gerais (CEE-MG), o que confere validade nacional para os cursos. E importante

ressaltar que este é o caso da ESP-MG, cujos cursos sao autorizados desde 2005 pelo CEE-MG.

Ja os cursos de pos-graduagao stricto sensu conferem Diploma e, consequentemente, conferem grau
académico (Mestre ou Doutor). Eles tém como objetivo a formagao voltada para a docéncia e pesqui-
sa nas mais diversas areas. Seus programas devem ser credenciados junto ao MEC ou serem realizados

em parceria com instituigoes ja credenciadas.



11. Avaliacao dos processos de ensino-aprendizagem

ApOs a andlise das estratégias didatico-metodoldgicas e da organizagao académica da escola, é neces-
sario também refletir sobre o modelo avaliativo utilizado na ESP-MG, modelo este sustentado pela

concepgao educacional da Educagao Permanente em Saude.

Antes, no entanto, faz-se necessario relembrar que a adogao da Educagao Permanente em Saude na
ESP-MG é uma proposta de educagao profissional cujos principios sao delineados pela tendéncia pe-
dagogica progressista, que traz como diferencial o objetivo da formagao nao s6 de trabalhadores, da
gestao e do controle social, mas de cidadaos que possam utilizar seus conhecimentos e experiéncias
prévias para significar novos conhecimentos técnico-cientificos e, a partir de entao, construir um sa-
ber que lhes permita exercer seus papéis no SUS de forma competente e condizente com a pratica

social.

Dessa forma, ao afirmar que a proposta politico-pedagogica da ESP-MG é uma proposta de Educa-
¢ao Permanente, seus profissionais e educadores estao assumindo que as a¢oes educacionais serao
desenvolvidas por meio de atividades que possibilitem a relagio entre o conhecimento prévio de
seus alunos e os conceitos técnico-cientificos trabalhados em cada uma das agoes educacionais. Essa
relagao, por sua vez, depende de uma postura do docente como mediador/facilitador do processo
de aprendizagem, no qual tanto ele, docente/educador, quanto o aluno/educando, tornam-se sujeitos

aprendizes.

Por isso, o modelo avaliativo dessas praticas, nao pode ser pontual, com o objetivo Unico de consi-
derar como desenvolvimento satisfatério, aquele demonstrado por meio de respostas a testes cuja

referéncia é uma escala de pontos que possibilita comparagoes estatisticas.

O modelo avaliativo acima descrito é conhecido como modelo tradicional e ainda é muito usado, pela

facilidade metodolégica que traz em sua aplicagao. De acordo com Ramos (2008)

Esta uUltima, normalmente, esta associada a um curso ou programa e costuma ocor-
rer em etapas, cujos resultados compoem um grau final. Neste caso, a aprovagao
das pessoas ocorre com base em uma escala de pontos que, por sua vez, possibilita
comparagoes estatisticas. Quanto aos aspectos avaliados, normalmente nao se co-
nhecem as perguntas que serao feitas, e essas devem ser respondidas em tempos
previamente definidos (RAMOS, 2008, p.55-56).

Assim, testes com poucas questoes, geralmente fechados e desconhecidos aos olhos dos alunos,
possuem um gabarito das questoes, ou seja, respostas prontas que possibilitam a identificagao clara e
objetiva da “capacidade e conhecimento” do aluno. Para isso, basta verificar se ele respondeu certo
ou errado a cada uma das questoes para, posteriormente, saber se alcancou um grau esperado final.

Observa-se ainda neste modelo avaliativo, que os testes sao aplicados, ao final de etapas que repre-



sentam a conclusao de um determinado volume acumulativo de contelidos expostos pelo professor

aos alunos.

Podemos observar que adotar o modelo avaliativo tradicional diante de uma pratica pedagogica pro-
gressista e de EPS nao é coerente. Assim, é importante ressaltar que a forma de avaliar sempre tem
relagio com a metodologia escolhida e dessa maneira, avaliar a partir das concepgoes progressistas
e da EPS deve apresentar um sentido de processo, algo que vai construindo-se ao longo do processo

educativo.

Nesse sentido, o modelo de avaliagao mais adequado se baseia no modelo processual. E assim, deve
ser pensada como uma das etapas que integram o processo educativo, devendo sempre ser retomada,
refeita, reescrita, reconsiderada, visando sempre o aprendizado, a construgao do conhecimento e a

mudanca das realidades a partir dos novos conhecimentos.

A partir dessa concep¢ao do processo avaliativo, o ato de avaliar se da durante todo o processo ensi-
no-aprendizagem, ou seja, antes, durante e depois de todo o periodo da agao educacional. Pode pare-
cer estranho, a principio, mas basta lembrar que o primeiro pressuposto da aprendizagem significativa

¢ saber o que o aluno ja conhece, para depois apresenta-lo a novos conceitos.

Na avaliagao processual, o que é chamado de “antes”, a chamada “Avaliagao Diagnostica”, permite
identificar concepgoes prévias dos alunos, preconceitos, erros, lacunas do seu conhecimento e até as
formas de aprender de cada um, como meio de planejar a melhor forma de organizar os conteudos e

definir as estratégias didatico-metodoldgicas a serem usadas durante o curso.

O que esta sendo chamado de “durante”, na verdade refere-se a “Avaliagcao Formativa” que é realiza-
da durante todo o processo ensino-aprendizagem, por meio do desenvolvimento de atividades que
possibilitem o acompanhamento de como estd se dando o processo de evolu¢ao da aprendizagem
dos alunos. Ao conseguir acompanhar e identificar o estagio de seus alunos por meio da avaliagao
formativa, os docentes sao capazes de reorganizar o processo ensino-aprendizagem de forma a ade-
quar a organizagao dos conteudos as estratégias metodologicas e as necessidades de seus alunos. E
importante assinalar que, tanto na fase de diagnostico quanto na fase formativa, os instrumentos e

estratégias de ensino a serem utilizados podem ser os mesmos ou nao.

Finalmente, a fase chamada de “depois” refere-se ao que Hernandez (1998) denomina de “Avaliagao
Acreditativa”, ou seja, aquela que tem como objetivo avaliar a competéncia final dos estudantes, veri-

ficar se os estudantes alcangaram os resultados esperados.

Temos que reforgar que a realidade e vivéncias dos alunos devem sempre ser respeitadas, bem como
deve-se respeitar as dificuldades e potencialidades dos alunos, ou seja, cada aluno é Unico em seu
processo educativo. E quando avaliamos o aluno — trabalhador, gestor ou conselheiro de saude - em
processo de formacao, devemos ter em mente que o que se pretende é verificar os conhecimentos

adquiridos durante o processo de aprendizagem, evidenciando a capacidade do sujeito de mobilizar e



articular, com autonomia, postura critica e ética, seus recursos subjetivos, bem como atributos consti-
tuidos ao longo do processo de ensino-aprendizagem — conhecimentos, destrezas, qualidades pessoais
e valores — a que se recorre no enfrentamento de determinadas situagoes concretas, na pratica/pro-
cesso de trabalho (RAMOS, 2008).

Luckesi (201 1) reforca a necessidade de que a avaliagao supere a ideia de classificagao dos alunos e
retorne a ideia original de que avaliar é auxiliar na “construcao da aprendizagem bem sucedida” (LU-

CKESI, 201 1, p.184), superando a ideia da avaliagao como instrumento de poder.

Em decorréncia dos padroes historicos-sociais, que se tornaram cronicos em nos-
sas praticas pedagdgicas escolares, a avaliagao no ensino assumiu a pratica de “pro-
vas e exames”’; o que gerou um desvio no uso da avaliagao. Em vez de ser utilizada
para a construcao de resultados satisfatorios, tornou-se um meio para classificar
os educandos e decidir sobre os destinos no momento subsequente de suas vidas
escolares. Em consequéncia desse seu modo de ser, teve agregado a si um significa-
do de poder, que decide sobre a vida do educando, e nao um meio de auxilia-lo ao
crescimento (LUCKESI, 201 |, p.184)

Nessa perspectiva, a avaliagao deve ser vista como um espago de avango e de crescimento e nao de
estagnagao ou submissao.“Enfim, ela tera de ser o instrumento do reconhecimento dos caminhos per-
corridos e da identificagdo dos caminhos a serem percorridos” (LUCKESI, 2005, p.43). Dessa maneira,
tendo como pressupostos o fortalecimento do SUS, por meio de agdes educacionais e de pesquisa,
com a Educagao Permanente em Saude como referencial politico-pedagogico, a avaliagao das agoes
educacionais ofertadas pela ESP-MG devem ter como objetivo a construgao do conhecimento dos
trabalhadores, dos gestores e do controle social por meio de um processo de ensino-aprendizagem a
partir da reflexao sobre as vivéncias desses alunos, possibilitando assim a transformagao das praticas
e servigos de saude e contribuindo para a concretizagao do compromisso social e profissional dos
atores do SUS.



\'
AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO

DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL



V. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

12. Acompanhamento e Monitoramento

O acompanhamento das agoes desenvolvidas pela ESP-MG se da por meio dos instrumentos legais
de monitoramento previstos no Plano Plurianual de Acao Governamental (PPAG) do Estado de Minas
Gerais. Nele, sao definidas metas, que sao mensuradas bimestralmente, e os indicadores, que sao ava-

liados anualmente e estao descritos a seguir.

12.1. Metas

12.1.1. Acdo: Acées Educacionais na Area da Saiide

Finalidade: Contribuir para a formulagao e implementagao das politicas relativas a formagao, ao de-
senvolvimento profissional e a educagao permanente dos profissionais atuantes no Sistema Unico de

Saude, em Minas Gerais.

Descricdo: Realizagao de agoes educacionais na modalidade presencial, a distancia ou semipresencial
diversas: seminarios, oficinas, cursos, introdutorios, cursos de qualificagao profissional, cursos de atu-
alizagao profissional, cursos técnicos, pos técnicos e de pos-graduagao, atendendo as demandas do

sistema estadual de saude e tendo em vista o carater permanente da educa¢ao em salde.

Produto: Profissional participante de agao de capacitagao.

TABELA 05: QUADRO DE METAS (AGOES EDUCACIONAIS NA AREA DA SAUDE). ESP-MG.
2019 2020 2021 2022

8.900 alunos 9.000 alunos 9.500 alunos 10.000 alunos

12.1.2. Acdo: Producdo Cientifica no Campo da Saude

Finalidade: Produzir conhecimento técnico-cientifico no ambito da saude coletiva e coloca-lo a dis-
posicao dos gestores, trabalhadores, prestadores de servigo e usuarios visando o fortalecimento do
Sistema Unico de Sadde (SUS).

Descri¢do: Produgao de conhecimento técnico-cientifico no campo da saude coletiva e divulgagao dos
resultados obtidos por meio de artigos cientificos, apresentagao de trabalhos em eventos cientificos
e outros meios fisicos e digitais e elaboragao de materiais técnicos e/ou pedagogicos direcionados ao

seu respectivo publico alvo.

Produto: Producao técnico-cientifica.

(&
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TABELA 06: QUADRO DE METAS (PRODUGAO CIENTIFICA NO CAMPO DA SAUDE). ESP-MG.

180 produgoes 270 produgoes 360 produgoes 450 produgoes

12.2. Indicadores

12.2.1. indice de Satisfagdo dos Alunos

O indicador visa mensurar a qualidade dos cursos oferecidos pela ESP-MG, ponto primordial para

eficiéncia dos mesmos, a partir da percepgao dos alunos participantes das agoes educacionais.

TABELA 07: QUADRO DE METAS DO INDICADOR “iNDICE DE SATISFAGAO DOS ALUNOS”.
ESP-MG.

95% 95% 95% 95%

Formula de Calculo: (n° de alunos que avaliaram o curso como bom e é6timo / n° alunos que

responderam a avaliagao) X 100

12.2.2. Razao da Producao Técnico-cientifica por Servidor da ESP-MG

Esse indicador representa a produgao técnico-cientifica média, desenvolvida pelos servidores da

ESP-MG, ao longo de um ano.

Os produtos se referem a:

* Projetos de pesquisa: elaboragao dos projetos e, encaminhamento ao comité de ética em
pesquisa quando envolverem seres humanos e as agéncias de fomento;

* Compilagao das informagoes e resultados das pesquisas;
* Compilagao das informagoes e resultados das agoes educacionais;

* Concepgao do estudo, analise, interpretagao dos dados e redagao do manuscrito, capitulo de
livro e/ou livro publicado e resumo para apresentagao em evento cientifico;

* Preparagao das apresentagoes;
* Elaboragao, diagramagao e revisao;
* Elaboragao, coleta de artigos, revisao por pares, diagramagao e revisao;

* Leitura do trabalho e preparagao do parecer/avaliagao/consideragoes;



* Acompanhamento, leituras e discussoes dos trabalhos, corregoes, sugestoes;
* Leitura do trabalho e preparagao do parecer

* Organizagao de eventos técnico-cientificos

* Realizagao dos cursos e preparagao dos trabalhos

* Planejamento, estudo, definicio de materiais e estratégias didatico-pedagogicas e registros
escolares.

TABELA 08: QUADRO DE METAS DO INDICADOR “RAZAO DA PRODUGAO TECNICO-
CIENTIFICA POR SERVIDOR DA ESP-MG”. ESP-MG.

Formula de Calculo: (somatoéria do nimero produtos técnico-cientificos/ nimero de servidores

no més de julho)

F=p/s)

Legenda:
* F = formula
e > = somatoria
* P = ndmero de produtos técnico-cientificos

* S = numero de servidores no més de julho



VI. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

13. Estrutura orcamentaria e financeira

Como o6rgao autonomo da administragao publica direta do executivo estadual, a ESP-MG dispoes de
autonomia orgamentaria e financeira. Sua gestao or¢amentaria-financeira esta vinculada ao Fundo
Estadual de Salde, fazendo com que suas despesas sejam classificadas como despesas com agoes e
servicos de salde, conforme Lei Complementa n® 141, de |3 de janeiro de 2012, que regulamenta
o artigo 198 da Constituicao Federal para dispor sobre os valores minimos a serem aplicados pelos

entes federados com a saude.

Nesse sentido, expressando sua autonomia, para além da organizagao as despesas de manutengao do
orgao, a ESP-MG detém um programa orgamentario especifico para suas agoes finalisticas —“Progra-
ma 0141: Desenvolvimento de agoes de educagao e pesquisa para o Sistema Unico de Saude”. Este

programa é composto por duas agoes:

* 4013 —Agoes educacionais na area da saude;

* 4324 - Producao cientifica no campo da sadde.

14. Planejamento orcamentario

O planejamento orgamentario das instituigdes que compoem o executivo estadual é regulamentado
pela Constituigao Estadual de Minas Gerais e descrito no Plano Plurianual de Agao Governamental

(PPAG). Na tabela, observa-se o planejamento dos proximos anos.



TABELA 09: ORCAMENTO DA ESP-MG, DE ACORDO COM PPPAG - REVISAO 2019 (R$).

ACAO

ORCAMENTARIA

4013 — Acoes educacionais

na area da satde

4324 - Produgao cientifica no

campo da saude

2002 — Planejamento, gestio

e finangas

2417 — Remuneragao de
pessoal ativo e encargos

sociais
TOTAL

Fonte: ADI/ESP-MG.

5.170.562,00

31.000,00

6.342.000,00

7.266.448,00

18.810.010,00

5.800.000,00

32.000,00

6.115.704,00

7.397.244,00

19.344.948,00

6.000.000,00

33.000,00

6.335.012,00

7.530.395,00

19.898.407,00

6.200.000,00

34.000,00

6.571.132,00

7.665.942,00

20.471.074,00
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